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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

Migration ist eine gesellschaftliche Realitat, die das Leben in
Deutschland und auch hier bei uns in der Region
gesellschaftlich, wirtschaftlich und kulturell enorm bereichert.
Gleichzeitig ist Migration nicht frei von Konflikten und
Spannungen. Die planvolle Integration von Zugewanderten ist
deshalb einerseits eine gesellschaftspolitische Schlissel-
aufgabe fur ganz Deutschland, andererseits wird Integration aber zum groBen Teil auch
direkt vor Ort gestaltet.

Um unser Engagement in diesem Bereich weiter systematisch zu intensivieren und die
Chancengleichheit far Migrantinnen und Migranten in unserer Region zu verbessern,
hat der Landkreis Northeim ein Integrationskonzept entwickelt, welches nun vorliegt.
Gemeinsam mit anderen Landkreisen und Stadten nehmen wir damit eine Vorreiterrolle
in Niedersachsen ein und zeigen, dass wir Migration als Chance fir unsere
Gesellschaft sehen und Menschen mit Migrationshintergrund auf eine bestmdglichste
Art und Weise im Landkreis Northeim bei der Integration unterstitzen méchten.

Das Integrationskonzept des Landkreises Northeim beruht dabei auf breiter
Beteiligung. Akteur*innen der Migrationsarbeit, genauso wie Bulrgerinnen und Bulrger
des Landkreises, hatten im Rahmen von Fachforen die Mébglichkeit, an unserem
Integrationskonzept mitzuarbeiten. Ich freue mich sehr Uber die rege Beteiligung und
bedanke mich fir alle eingebrachten Ideen und Vorschlage. Gemeinsam haben wir ein
Integrationskonzept erarbeitet, auf das wir stolz sein kénnen.

Als Fahrplan und Wegweiser vermittelt das Integrationskonzept konkrete Ziele und
zahlreiche Entwicklungsméglichkeiten fur unseren Landkreis. Integration kann nur
erfolgreich sein, wenn sich alle gemeinsam dafir einsetzen. Dazu liegt nun ein
schlissiges Gesamtkonzept vor, das die praktische Integrationsarbeit weiter
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vorantreiben wird. Mein ausdrucklicher Dank gilt jenen, die mit viel Engagement und
Begeisterung an der Entwicklung mitgewirkt haben. Ich bin zuversichtlich, dass wir
darauf aufbauen kénnen, wenn es in den nachsten Jahren darum geht, die definierten
Ziele und MaBnahmenvorschlage schrittweise zu realisieren. Alle, die in der Zukunft
Teil dieses Prozesses werden mochten, lade ich herzlich dazu ein, sich an der
Umsetzung und Begleitung des Konzeptes in unserem Landkreis Northeim zu
beteiligen.

Einen besonderen Dank mdchte ich an dieser Stelle auch unseren Kooperations-
partnern, der Werk-statt-Schule und dem IBIS-Institut, aussprechen, welche bei der
Erstellung des Integrationskonzeptes unterstitzt haben. Mit der Werk-statt-Schule
werden wir auch zukulnftig bei der Umsetzung der MaBnahmen zusammenarbeiten —
fur ein gutes Miteinander im Landkreis Northeim!

Herzliche GriBe,

lhre

Z(é‘aé Bkt B

Landratin
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Der Weg zum ersten
Integrationskonzept des

Landkreises Northeim

2.1 Leitbild und Zielsetzung

Der Landkreis Northeim steht ein flir eine offene und pluralistische Gesellschaft, fur
gleichberechtigte Teilhabe und fir ein Miteinander von hier aufgewachsenen und
zugewanderten Menschen. Wir moéchten, dass die Grundbedurfnisse aller hier
lebenden Menschen erflllt werden und vorhandene Potentiale entfaltet werden
kénnen. Die im Landkreis lebenden Menschen sollen sich zu Hause und sicher flahlen.
Die Herkunft eines Menschen darf nicht nachteilig sein fir schulischen, beruflichen und
sozialen Erfolg, vielmehr sind es die persénlichen Féhigkeiten und Ressourcen, die
den Platz in der Gesellschaft ,ausmachen®.

Zur Verwirklichung dieser Vision wurde unter externer Begleitung des Ibis Instituts
zwischen Februar bis Oktober 2021 ein Integrationskonzept erarbeitet, in dem die
Verwaltung und die Gesellschaft in einem partizipativen Prozess konkrete Handlungs-
felder, Ziele und MaBnahmen vereinbart haben. Das erklarte Ziel bestand darin,
Prozesse anzustoBen, um bisherige Hirden zu erkennen und abzubauen, Chancen
der Integration sichtbar zu machen und verbindliche Ziele fur das Austarieren einer
vielfaltigen Gesellschaft im Landkreis festzulegen.

Als zentrale Wegweiser fur das vorliegende Konzept dienten die Leitmuster der
Teilhabe, Wertschatzung, Identitat und Beteiligung.

Leitmuster des Integrationskonzepts

»Teilhabe  »Wertschdtzung  »ldentitit  » Beteiligung
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Teilhabe fangt mit Grundbedlrfnissen wie dem Recht auf Bildung, einer der
Qualifikation angemessenen Arbeitsstelle und dem Wohnort an, hért dort aber noch
lange nicht auf. Eine Grundlage dafir, sich an einem Ort heimisch und mit
Nachbar*innen und Kommune vertraut zu fahlen, ist die uneingeschrénkte Teilnahme
an gesellschaftlichen Lebenswelten: u.A. Arbeitsplatz, Schule, Gemeinderat,
FuBballverein oder die Freiwillige Feuerwehr kdnnen Beispiele daflr sein. Insofern gilt
es hier, Menschen eine gesellschaftliche Perspektive zu verschaffen, den Zugang zu
gesellschaftlichen Institutionen zu erleichtern, um in Schule, Beruf und Freizeit die
Vielfalt unserer Gesellschaft abzubilden.

Statt einem Nebeneinander soll ein Miteinander von einheimischen und zugewanderten
Menschen entstehen. Ein wesentlicher Faktor dafir ist die gegenseitige Wert-
schatzung, die sowohl die Grundlage fur einen auf AugenhOhe stattfindenden
Austausch bildet als auch den gesellschaftlichen Mehrwert. Wir winschen uns fur den
Landkreis, dass sich die Menschen mit Neugierde und Unvoreingenommenheit
begegnen. Aus dem sich Fremdsein kann so Verstandnis, Kollegialitdt und
Freundschaft entstehen. Eine wichtige Voraussetzung hierfur ist das Erlernen der
deutschen Sprache. Gleichzeitig soll der sprachliche und kulturelle Hintergrund
zugewanderter Menschen als wichtige Ressource fir eine vielfaltige Gesellschaft
anerkannt werden.

Daraus erwdachst fur zugewanderte wie fur einheimische Menschen eine Identitat, die
von Respekt, Zugehorigkeit und Weltoffenheit gepragt ist. Als Grundlage fir ein
gemeinsames Wertemuster gilt stets die freiheitlich-demokratische Grundordnung der
Bundesrepublik Deutschland. Daruber hinaus ist das gesellschaftliche Miteinander ein
intensiver Prozess des Austauschs und des Verhandelns von Werten und Normen. Es
ist ein Irrtum, dass mit einer fortschreitenden Integration das Konfliktpotential
zwangslaufig abnimmt. Je weiter die Integration von zugewanderten Menschen in eine
Gesellschaft voranschreitet, umso notwendiger ist es, Meinungen und Werte
auszutauschen und sich dartber zu verstandigen. In der Bevolkerung des Landkreises
Northeim sollen Zugehorigkeit und Akzeptanz ein starkes Band knipfen, das in ihrer
Vielfalt und Gemeinsamkeit Identitat stiftet. Hier braucht es eine innere Einstellung, die
gepragt ist von der Akzeptanz des Andersseins und der Neugierde auf Perspektiv-
wechsel, aber auch vom Mut zu einer lebendigen Streitkultur.

Das Integrationskonzept soll daher mehr sein als nur ein Blatt Papier. Durch die
Beteiligung relevanter Akteur*innen bei der Feststellung von Bedarfen und der
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Formulierung von Zielvorgaben mdchte der Landkreis Northeim die Moglichkeiten dafar
schaffen, die Verwirklichung von Integrationszielen zu erreichen.

Beteiligung schlieBt dabei nicht nur diejenigen ein, die mit ihrer Arbeit die Integration
von Zugewanderten erleichtern, sondern insbesondere auch die Gruppe der
zugewanderten Menschen selbst — Geflichtete und ausléndische Fachkréafte ebenso
wie schon langer hier lebende Menschen mit Migrationsgeschichte. Darlber hinaus
bedarf es der Bereitschaft und Einbeziehung der Einwohner*innen ohne Migrations-
geschichte, denn Integration ist eine Aufgabe fir die gesamte Gesellschaft.
Gemeinsam kann am besten eingeschatzt werden, in welchen gesellschaftlichen
Bereichen angesetzt werden muss, um die Vielfalt unseres Landes und des
Landkreises abzubilden und das Zusammenleben zu gestalten.

Auf dem Weg zum ersten Integrationskonzept des Landkreises Northeim sollten in
diesem Sinne Prozesse angestoBen werden, um bisherige Hirden zu erkennen und
abzubauen, Chancen der Integration sichtbar zu machen und verbindliche Ziele fir das
Austarieren einer vielfaltigen Gesellschaft im Landkreis festzulegen.

Dabei fangt die Arbeit selbstverstandlich nicht von ,Null“ an. Viele Akteur*innen — ob
haupt- oder ehrenamtlich — sind seit vielen Jahren aktiv an der Gestaltung des
Zusammenlebens beteiligt und tragen durch zahlreiche Angebote und Projekte sowie
durch ihr personliches Engagement zum Gelingen von Integrationsprozessen bei.
Besonders zu nennen sind hier z.B. die Runden Tische Integration. Mit dem Konzept
zur Verbesserung der Sprachkompetenz von Migrant*innen! sowie dem Konzept
zur umfassenden Betreuung gefliichteter Menschen im Landkreis Northeim?
wurden zudem bereits wichtige konzeptionelle Grundlagen geschaffen.

In Bezug auf die besonderen Herausforderungen in landlichen Regionen wurden
dartber hinaus im Rahmen eines interdisziplindren Forschungsprojekts des Thiinen-
Instituts fur Landliche Raume Handlungsempfehlungen fur die Integration von
geflichteten Menschen erarbeitet.3 Da sich die Konzepte und Handlungsempfehlungen

1 Landkreis Northeim (2019): Konzept zur Verbesserung der Sprachkompetenz von Migrantinnen und Migranten im
Landkreis Northeim.

2 Landkreis Northeim (2017): Konzept zur umfassenden Betreuung gefliichteter Menschen im Landkreis Northeim.

3 Das Projekt »Zukunft fur Gefllichtete in landlichen Regionen Deutschlands«, bei dem die Forschenden des
Thunen-Instituts die spezifischen Herausforderungen im Landkreis Northeim und 7 weiteren l&andlichen Regionen in
Deutschland untersuchten, wurde zwischen 2018 und 2021 durchgefiihrt und stellt ein Kernvorhaben des Nationalen
Aktionsplans Integration der Bundesregierung dar. Wie im weiteren Verlauf noch gezeigt wird, entsprechen
zahlreiche der im Beteiligungsprozess identifizierten Handlungsfelder und erarbeiteten MaBnahmen inhaltlich den
Handlungsempfehlungen, die das Thiinen-Institut fir die Integrationsarbeit in landlichen Rdumen erarbeitet hat. Die
Handlungsempfehlungen wurden im August 2021 — nachdem der Beteiligungsprozess fir das Integrationskonzept
im Landkreis Northeim bereits abgeschlossen war — veréffentlicht.
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vor allem auf die Zielgruppe ,Geflichtete® beziehen, gilt es nun, vorhandene
Ressourcen und Krafte zu bindeln und diese auf alle Gruppen — Zugewanderte
unterschiedlicher Generationen und Herkunftslander wie Einheimische — auszuweiten.

Bei dem vorliegenden Integrationskonzept handelt es sich um ein Konzept von und fir
den Landkreis Northeim. Jede*r — ob ehrenamtlich oder hauptamtlich Engagierte’r,
Einzelperson oder auch Institution — kann selbststédndig oder in Kooperationen auf
Basis dieses Konzepts das eigene oder gemeinschaftliche integrative Tun weiter
gestalten und die Leitmuster Teilhabe, Wertschatzung, Identitat und Beteiligung in eine
lebendige Form bringen.

Das Konzept ist auf Fortschreibung angelegt und versteht sich daher als Arbeitspapier,
das einen Zwischenstand markiert und in dem konkrete und strategische Handlungs-
moglichkeiten und MaBnahmen aufzeigt werden. Es ist als Arbeitspapier aus der Arbeit
und dem Engagement vieler Beteiligten entstanden und soll fur die kunftige Arbeit und
das Engagement im Landkreis Northeim im Bereich der Integration eine Handreichung
sein.
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2.2 DasVorgehen

Vision der Landratin
- Leithild

Bedarfsanalyse
- Onlinebefragungen
- Auswertung statistischer Daten

Lenkungskreis Sitzungen
- Prozessentscheidungen
- Auswahl thematischer Schwerpunkte

Durchfiihrung von 4 Fachforen
- Entwicklung von Zielen und MaBnahmen

Umsetzbarkeitspriifung
- Identifizierung von Indikatoren und Stakeholder*innen

Verschriftlichung
- Entscheidung des Kreistags
-Verdffentlichung
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Wie im Leitbild beschrieben, wurde ein umfassender Beteiligungsprozess initiiert, um
alle Menschen auf dem Weg zum ersten Integrationskonzept des Landkreises
Northeim mitzunehmen und eine gréBtmdégliche Akzeptanz in der Bevblkerung sowie
bei den Betroffenen selbst zu erreichen.

Eine wichtige Grundlage bildete die Bedarfsanalyse, um die Erfahrungen und
Meinungen der Menschen zu berucksichtigen, die im Landkreis Northeim leben. In
diesem Zusammenhang wurden im Frihjahr 2021 zwei Online-Befragungen
durchgefihrt. Dartber hinaus wurden flr ein besseres Verstandnis der Ausgangslage
im Landkreis Northeim statistische Daten ausgewertet und Dokumente gesichtet. Die
vollstandige Bedarfsanalyse bildet den Anhang des Integrationskonzepts und kann als
separates Dokument auf der Internetseite des Landkreises Northeim heruntergeladen
werden.

Die erste Online-Befragung richtete sich gezielt an Menschen, die im Landkreis
Northeim wohnen und entweder selbst einen Migrationshintergrund haben und/oder
(ehrenamtlich oder beruflich) mit Migrant*innen arbeiten. Das Ziel war es, die Bedarfe
der Menschen mit Migrationshintergrund, also der ankommenden und angekommenen
Gesellschaft, zu identifizieren. Da Integration keine EinbahnstraBe ist, wurde dartber
hinaus eine zweite Befragung durchgefiihrt, die sich an Menschen ohne Migrations-
hintergrund, also die aufnehmende Gesellschaft, richtete. Die Befragungen waren
jeweils auf Deutsch, Englisch und in Einfacher und Leichter Sprache zuganglich und
konnten Online sowie in Papierform ausgefillt werden. Die Online-Befragungen, mit
denen insgesamt Gber 600 Menschen mit und ohne Migrationshintergrund im Landkreis
Northeim erreicht werden konnten, wurden durch das Ibis Institut mittels SPSS
(Statistik- und Analysesoftware) und qualitativer Inhaltsanalyse ausgewertet.

Die Ergebnisse der Online-Befragungen wurden schlieBlich dem Lenkungskreis in
seiner ersten (Online-)Sitzung am 11.05.2021 vorgestellt.

Der Lenkungskreis setzte sich aus verschiedenen Expert*innen von freien Tréagern,
Initiativen, dem Job-Center, der Berufsschulen und der Kreisverwaltung zusammen.
Die Mitglieder des Lenkungskreises begleiteten den Prozess strategisch und brachten
wichtige Hinweise und Informationen fir die weiteren Umsetzungsschritte ein.
Gleichzeitig streuten sie Informationen aus dem Prozess als Multiplikator*innen in die
Gesellschaft.

In der zweiten Online-Sitzung des Lenkungskreises am 25.05.2021 wurden auf
Grundlage der Ergebnisse der Bestands- und Bedarfsanalyse schlieBlich aus sechs
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Erste digitale Sitzung des Lenkungskreises

Themenbereichen vier ausgewahlt, zu denen im weiteren Verlauf jeweils ein
offentliches Fachforum durchgefuhrt werden sollte.4 Das Ergebnis der Abstimmung war,
dass die Themen ,in Ausbildung und Arbeit integrieren”, , Gesellschaftlichen
Zusammenbhalt starken®, ,,Bildung férdern“ und "Barrieren abbauen und Zugéange
erleichtern“ im Rahmen des ersten Integrationskonzepts vorrangig behandelt werden
sollten. Die Themen ,Nachbarschaft und Segregation“ sowie ,Ehrenamt und
Engagement” sind in der Abstimmung auf den letzten beiden Platzen gelandet und
wurden daher zunéchst zuriickgestellt. Da das Integrationskonzept auf Fortschreibung
angelegt ist, bietet es sich jedoch an, die Handlungsfelder dort wieder aufzugreifen.

Die Fachforen wurden aufgrund der Corona-Pandemie als Online-Formate umgesetzt.
Die Teilnahme stand allen interessierten Menschen aus dem Landkreis Northeim offen.
Das Ziel bestand darin, gemeinsam Ziele und MaBnahmen zu entwickeln, die von allen
getragen und umgesetzt werden kénnen. Bei Bedarf wurden Computerarbeitsplatze fur
die Teilnahme zur Verfigung gestellt. Zu den Fachforen kamen jeweils zwischen 15-30

4 Hintergrund fir die Priorisierung von vier Themen hierfir war, dass im Rahmen der Fachforen nicht samtliche der
sehr umfangreich benannten Herausforderungen bearbeitet werden konnten. Ein Thema, das in der Bedarfsanalyse
immer wieder angesprochen wurde, ist das Thema ,Spracherwerb bzw. Sprachférderung®. Dieses wurde fur das
erste Integrationskonzept des Landkreises Northeim jedoch nicht als eigenes Handlungsfeld ausgewahlt, sondern
vielmehr punktuell in verschiedenen Kontexten aufgegriffen. Grund dafir ist, dass mit dem Konzept zur
Verbesserung der Sprachkompetenz von Migrant*innen im Landkreis Northeim bereits eine duBerst fundierte
konzeptionelle Grundlage geschaffen wurde. So zeigt das ,Sprachférderkonzept” detailliert auf, welche
Mdglichkeiten es derzeit im Landkreis Northeim gibt, welchen Einschrankungen sie unterliegen und an welchen
Stellen noch Handlungsbedarf besteht, um eine flachendeckende Sprachférderung zu gewéhrleisten. Des weiteren
stehen hier durch das Sprachférderkonzept bereits Mittel zur Umsetzung von MaBnahmen zur Verfigung. Vor dem
Hintergrund des bereits vorhandenen konzeptionellen Grundlage, wurde im Rahmen des Beteiligungsprozesses die
Chance ergriffen werden, weitere bzw. andere Handlungsfelder in der Integrationsarbeit im Landkreis Northeim
genauer zu betrachten und hier Ansatze zu erarbeiten.
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Teilnehmer*innen, darunter Frauen und Mé&nner mit und ohne Migrationshintergrund,
jungere und é&ltere Personen, Fachkrafte, die sich beruflich mit dem Thema Integration
und Zusammenleben befassen wie auch Ehrenamtliche.

Zu Beginn eines jeden Fachforums wurden zunachst die jeweiligen Ergebnisse der
Bestands- und Bedarfsanalyse vorgestellt. Der Kern der Fachforen bestand schlieBlich
in vier themenbezogenen Workshops. Hier haben die Teilnehmenden in je einer Stunde
uber die jeweiligen Herausforderungen diskutiert und notwendige umsetzbare Ziele und
MaBnahmen entwickelt. Als Moderationsinstrument kamen digitale Pinnwénde
(,Padlets”) zum Einsatz. Um auch Personen eine Mitarbeit zu ermdglichen, die aus
unterschiedlichen Grinden nicht an den Fachforen teilnehmen konnten, waren die
Padlets mit den Workshop-Ergebnissen noch zwei Wochen im Anschluss an die
Veranstaltungen online einseh- und ergénzbar.

Im Anschluss an die vier Fachforen wurden die in den Workshops erarbeiteten Ideen
und Ansatze vom Projektteam, bestehend aus Mitarbeiter*innen der Kreisverwaltung,
der Werk-statt-Schule und dem Ibis Institut, gesichtet und weiter ausgearbeitet. Die
vielfaltigen MaBnahmenideen wurden geblndelt, auf ihnre Umsetzbarkeit hin Uberpruft
und um vorhandene und benétigte Ressourcen, Stakeholder*innen und Indikatoren
erganzt. Der so erarbeitete MaBnahmenkatalog, dessen zentrale Ergebnisse als
FlieBtext verschriftlicht wurden, sind Teil des hier vorliegenden Integrationskonzepts.

Der Weg zum Konzept in Zahlen

m Monate dauerte der partizipative Prozesses insgesamt.
Onlinebefragungen wurden durchgefiihrt, an denen iiber

Menschen mit und ohne Migrationshintergrund
teilgenommen haben.

Mal hat sich die Projektgruppe getroffen.

Sitzungen des Lenkungskreises haben stattgefunden.
Online-Fachforen wurden durchgefiihrt, an denen iiber
engagierte Biirger*innen und Akteur*innen in insgesamt

themenbezogenen Workshops gearbeitet haben.




15 | Integrationskonzept fur den Landkreis Northeim LANDKREIS
NORTHEIM o

2.3 Wichtige Begriffe

Alle Personen, die selbst in die Bundesrepublik Deutschland eingewandert sind.
Dabei ist unerheblich, aus welchem Grund diese Einwanderung geschehen ist, wann sie geschehen
ist und ob der Personenkreis Giber eine deutsche Staatshiirgerschaft verfiigt oder nicht.

ENHGEN MO TEN DG CTOTLLE Hier sind alle Personen gemeint, die selbst in die
Bundesrepublik Deutschland eingewandert sind sowie deren Kinder und Enkelkinder. Dabei ist
unerheblich, aus welchem Grund diese Einwanderung geschehen ist und ob der Personenkreis tiber
eine deutsche Staatsbiirgerschaft verfigt oder nicht.

Gefllichtete sind Menschen, die in die Bundesrepublik Deutschland gefliichtet sind.
Wenn im Text nicht anders beschrieben, sind Menschen im Asylverfahren ebenso wie Menschen,
deren Asylverfahren abgeschlossen ist (unabhéngig davon, ob mit positivem oder negativem
Bescheid), gemeint. Synonym wird im Text auch der Begriff ,gefliichtete Menschen” verwendet.

Menschen, die innerhalb der letzten fiinf bis zehn Jahre neu nach Deutschland
gekommen sind, unabhédngig vom Herkunftsland, dem Grund der Einwanderung und der
Staatsbirgerschaft, die sie haben.

AIIe Personen, die keine deutsche Staatshiirgerschaft haben.

m Samtliche Personen, die eine deutsche Staatsbiirgerschaft haben.

n Trotz des Versuchs, die Gruppen méglichst prazise zu benennen, gibt es Uberschneidungen

(z.B. sind nach der oben genannten Definition alle Gefliichteten auch Migrant*innen und
Menschen mit Migrationshintergrund). Wenn Mehrfachnennungen erfolgen, die sich iiberschneiden
kénnen, dann werden diese verwendet, um noch einmal besonders zu verdeutlichen, welche
Personenkreise gemeint sind. So kommt des ofteren die Doppelung ,Gefliichtete und/ oder
Menschen mit Migrationshintergrund” vor; diese wird bewusst verwendet, um die Gefliichteten
ebenso wie diejenigen, die selbst bzw. deren Eltern und GroBeltern nicht aus Fluchtgriinden (sondern
beispielsweise auf Arbeitssuche) in die Bundesrepublik gekommen sind, deutlich zu benennen.

Die Definitionen orientieren sich an denen der Bundeszentrale fiir politische Bildung:
https://www.bpb.de/gesellschaft/migration/dossier-migration/ (abgerufen am 14.10.2021)
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Integration im Landkreis Northeim
Ist-Situation und Bedarfsanalyse

Im Zuge der Erarbeitung des Integrationskonzeptes wurde eine umfassende Bedarfs-
analyse erstellt. Hierzu wurden im Frihjahr 2021 zwei Online-Befragungen
durchgefuhrt. Dartber hinaus wurden fir ein besseres Verstéandnis der Ausgangslage
im Landkreis Northeim statistische Daten ausgewertet und Dokumente gesichtet. Die
wichtigsten Erkenntnisse sind im Folgenden zusammengefasst. Die vollsténdige,
ausfuhrliche Bedarfsanalyse bildet den Anhang des Integrationskonzepts und kann als
separates Dokument auf der Internetseite des Landkreises Northeim heruntergeladen
werden.

3.1 Auslandische Bevolkerung im Landkreis Northeim

Im Januar 2021 lebten im Landkreis Northeim 131.772 Menschen, wovon 9310 eine
auslandische Staatsangehoérigkeit besitzen (7,07 Prozent). Mit insgesamt 62 Prozent
lebt weit Uber die Halfte aller im Landkreis wohnhaften
Auslander*innen in den Stadten Northeim und Einbeck.5

Die im Landkreis Northeim lebende auslandische Bevdlkerung
ist sehr divers. Zum einen handelt es sich um Personen, die

als Geflichtete nach Deutschland gekommen sind. Die gréBte w
Gruppe bilden hier mit Gber 1000 Personen Menschen aus
Syrien, die insgesamt 11,7 Prozent aller Auslander*innen im
Landkreis Northeim ausmachen.

® Deutsche
@ Auslander*innen

5 vgl. Statistik des Landkreises Northeim, Stand Januar 2021.
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Weitere Herkunftsstaaten im Zusammenhang mit Fluchtursachen sind Irak und
Afghanistan, aber auch Serbien und Kosovo. Hinzu kommen die ehemaligen
Gastarbeiter* innen und deren Nachkommen aus Landern wie der Turkei, ltalien und
Griechenland. Daruber hinaus leben auch zahlreiche Angehérige aus verschiedenen
anderen EU-Mitgliedstaaten (z.B. Polen, Ruménien) im Landkreis Northeim.6

Grafik: Die 10 groBten Herkunftsgruppen im Landkreis Northeim
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41 Prozent der ausléandischen Mitblrger*innen im
Landkreis Northeim leben bereits seit mehr als 8
Jahren in Deutschland. 59 Prozent sind demnach
frihestens ab 2012 zugewandert.”

Grafik: Aufenthaltsdauer

In Bezug auf die Altersstruktur kann festgestellt
werden, dass Auslander*innen im Landkreis Northeim
im Vergleich zur Gesamtbevdlkerung in Deutschland
meist juinger sind.

5%

Die zahlenmaBig stérkste Altersgruppe bilden mit 19,4 ® unter 1 Jahr @ 1-4 Jahre
Prozent die 40 bis 50-jahrigen. Im bundesdeutschen 4-8 Jahre @ Uber 8 Jahre
Durchschnitt hingegen bilden die 50-60-jahrigen mit

16,2 Prozent die starkste Altersgruppe.

Grafik: Auslander*innen im Landkreis Northeim nach Altersgruppen

13.5% 10.3% 16,7% 11.8% 6.3% 5.7%

M unter 10 M 10-20 B 20-30 W 30-40 B 40-50 50-60 B 60-70 M Uber70

6 Personen aus der Ukraine sind hier aufgrund des Zeitpunktes der Auswertung noch nicht berlcksichtigt.
7 vgl. Landesamt fiir Statistik Niedersachsen (2021): Auslanderstatistik.



18 | Integrationskonzept fiir den Landkreis Northeim LANDKREIS
NORTHEIM ¢

Wahrend der Anteil an Kindern und Jugendlichen (0-20 Jahre) in Deutschland bei 18,6
Prozent liegt, liegt er bei Migrant*innen im Landkreis Northeim bei 23,8 Prozent.8 Noch
gréBere Unterschiede zeigen sich im direkten Vergleich der alteren Bevolkerung. So
liegt der deutschlandweite Anteil an Menschen tber 60 Jahre bei 28,2 Prozent — bei
Migrant*innen im Landkreis Northeim sind es lediglich 12 Prozent.®

3.2 Herausforderungen und Handlungsbedarfe

An den Onlinebefragungen haben Uber 600 im Landkreis Northeim lebende Menschen
mit und ohne Migrationshintergrund teilgenommen, darunter auch eine groBe Zahl an
Personen, die haupt- und ehrenamtlich im Integrationsbereich tatig sind. Das Ziel der
Onlinebefragungen war es herauszufinden, wie Integration im Landkreis Northeim
wahr-genommen wird und welche Handlungsbedarfe existieren.

Die Onlinebefragung fir Menschen ohne Migrationshintergrund im Landkreis Northeim
hat gezeigt, dass die aufnehmende Bevilkerung dem Thema Migration und Integration
uberwiegend positiv gegenlbersteht. Jedoch existieren Sorgen in Bezug auf die
Entwicklung von Parallelgesellschaften, die Zunahme von Rechtsextremismus
und rassistischer Gewalt sowie einer zunehmende Spaltung der Gesellschaft.

Besonders wichtig ist der aufnehmenden Bevdlkerung, dass Migrant*innen arbeiten
gehen und sich beruflich weiterbilden bzw. qualifizieren sowie aktiv auf die
Aufnahmegesellschaft zugehen und an (Freizeit-)angeboten von Vereinen
teilnehmen. Zugleich wird es als notwendig angesehen, dass Migrant*innen auf
Offenheit stoBen und auf unterstiitzende Angebote und Strukturen treffen. In
diesem Zusammenhang kann ein Bedarf an Angeboten fur die , Einheimischen*
abgeleitet werden, wie z.B. Angebote zur Starkung der interkulturellen Kompetenz
sowie Offentlichkeitswirksame Aktionen und (Informations-)Veranstaltungen zum Thema
Integration. Auch Ehrenamtliche sollten aus Sicht der Befragten noch besser
unterstutzt, begleitet und wertgeschatzt werden.

Des Weiteren zeigte die Onlinebefragung, dass insgesamt mehr Anlasse und
Moglichkeiten fur interkulturelle Begegnung, z.B. in Form von Patenschafts-
projekten gemeinschaftlichen Betatigungen oder offenen Begegnungsangeboten

8 vgl. Bundeszentrale fir politische Bildung (2020): Bevélkerung nach Altersgruppen und Geschlecht (online abrufbar
unter: https://www.bpb.de/nachschlagen/zahlen-und-fakten/soziale-situation-in-deutschland/61538/altersgruppen).

9 vgl. Landesamt fur Statistik Niedersachsen (2021): Auslanderstatistik.
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bendtigt werden. Dieser Bedarf spiegelt sich auch in den Antworten der Menschen mit
Migrationshintergrund wieder. So erklarte die Mehrheit der Befragten mit Migrations-
hintergrund, dass mehr Kontakte zu Deutschen ihnen dabei helfen wirden, damit es
ihnen im Landkreis Northeim (noch) besser geht.10

Um dies zu realisieren, braucht es nach Ansicht der Betroffenen selbst, vor allem
bessere Sprachkenntnisse. Aussagen aus der Befragung fur Haupt- und Ehren-
amtliche weisen darauf hin, dass Migrant*innen insbesondere mehr Moglich-keiten
bendétigen, Sprache informell bzw. in der Praxis zu lernen. Als weitere Schwierigkeit
wurde benannt, dass die Sprachkurse oft zu weit weg sind. Hier zeigt sich eine
grundsatzliche Problematik des landlichen Raumes. So kénnen Kurse oft nur in den
groéBeren kreisangehdrigen Stadten stattfinden, da nur dort die faktischen
Mindestteilnehmendenzahlen erreicht werden. Vielen Personen ist eine Fahrt dorthin
aber nicht (taglich) méglich, da sie nicht mobil sind und/ oder es Uberschneidungen mit
der Kinderbetreuung und/ oder den Arbeitszeiten gibt. Sehr haufig wurde von Seiten
der Haupt- und Ehrenamtlichen zudem darauf hingewiesen, dass insbesondere
Frauen mehr Unterstitzung benétigen, um die Sprache zu lernen. Ein groBes Problem
besteht jedoch darin, dass die Kinderbetreuung wéhrend der Kurse héaufig nicht
sichergestellt ist und gerade Mutter vor diesem Hintergrund Schwierigkeiten haben, an
Sprachkursen teilzunehmen.

Wie die Befragten mit Migrationshintergrund erklarten, wirde neben Sprach-
kenntnissen auch ein verbesserten Zugang zu Angeboten durch mehr Informationen
und besserer Mobilitat helfen, damit es ihnen im Landkreis Northeim (noch) besser
geht. Der Hinweis, dass Migrant*innen mehr Informationen Uber vorhandene Angebote
bendtigen, ist gerade in Bezug auf die Mitgliedschaft in Vereinen und Organisa-
tionen von zentraler Bedeutung. So gaben lediglich 39 Prozent der Teilnehmer*innen
mit Migrationshintergrund an, Mitglied in einem Verein oder einer Organisation zu sein.
Dies zeigt, dass es MaBnahmen braucht, um Zugange zu schaffen und die
Interkulturelle Offnung von Vereinen und Organisationen voranzutreiben.

Zahlreiche Befragte mit Migrationshintergrund berichteten im Rahmen der Online-
Befragung zudem, dass sie aufgrund ihrer Nationalitdt bzw. Herkunft, ihrer Religion
oder ihrer Sprachkenntnisse schon einmal benachteiligt oder diskriminiert worden sind.
Die Kontexte, in denen Benachteiligungs- und Diskriminierungserfahrungen

10 An dieser Stelle sei angemerkt, dass in Bezug auf die Frage, wie zufrieden die Befragten mit ihnrem derzeitigen
Leben im Landkreis Northeim in Bezug auf verschiedene Lebensbereiche (Arbeit, Einkommen, Familie, Wohnen,
Gesundheit) sind, iberwiegend positive Riickmeldungen eingegangen sind.
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gemacht wurden, sind vielfaltig — z.B. auf der Suche nach Ausbildungspléatzen,
Arbeitsstellen und Wohnungen, in der Schule oder in Alltagssituationen (z.b. beim
Einkauf oder Behdrden).

Haufiger berichteten auch die befragten Haupt- und Ehrenamtlichen von mangelnder
interkultureller Sensibilitdt und wiesen auf die Notwendigkeit von Antirassismus- und
Antidiskriminierungsarbeit hin. Auch der Abbau von Barrieren wird als wichtig an-
gesehen. So sollten z.B. Dokumente, Briefe und Antrdge versténdlicher sowie
bestenfalls mehrsprachig oder in Einfacher und Leichter Sprache gestaltet werden.

GrdBere Herausforderungen werden dartber hinaus in den Bereichen Kita und Schule
gesehen. Um eine frihzeitige Sprachférderung sicherzustellen, wird es als besonders
wichtig angesehen, dass alle Kinder eine Kita besuchen. In der Schule werden aus
Sicht der haupt- und ehrenamtlichen Expert*innen zudem flexible, bedarfsorientierte
Sprachférderungsmodelle benétigt, die in den reguldren Unterricht eingebunden
werden kénnen. Auch die Wichtigkeit von Elternarbeit wird haufiger hervorgehoben.
So weisen mehrere Befragte auf einen erhéhten Bedarf an Aufklarung und
Unterstlitzung in Bezug auf Erziehungsfragen und das deutsche Schulsystem hin. In
diesem Zusammenhang spielt auch die Einbindung von Multiplikator*innen eine
zentrale Rolle, um die Zugange zu den Zielgruppen zu verbessern. Zudem wird es als
notwendig angesehen, einen unkomplizierten und zeitnahen Zugang zu
Ubersetzungen und Dolmetscher*innen zu schaffen und eine zentrale Koordinierung
uber einen ,Dolmetscher*innen bzw. Sprachmittlungs-Pool“ zu gewéhrleisten.

Auch im Ausbildungs- und Arbeitskontext sehen die haupt- und ehrenamtlich tatigen
Expert*innen noch Unterstitzungsbedarf. So wird festgestellt, dass viele Auszu-
bildende mit Migrationshintergrund zusatzliche Unterstiitzung (z.B. in Form von
Nachhilfe) benétigen, um eine Ausbildung durchzuhalten und abzuschlieBen.
Besondere Herausforderungen bei der Arbeitsmarktintegration ergeben sich dartber
hinaus fur geringqualifizierte Arbeitskrafte. Bei dieser Personengruppe kommen
neben fehlenden Deutschkenntnissen meist noch eine geringe Schulbildung und
fehlende Qualifikationen hinzu, die eine Integration in den deutschen Arbeitsmarkt — wo
Ausbildungen von zentraler Bedeutung sind — massiv erschweren.
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Handlungsempfehlungen und
MaBnahmen

In diesem Kapitel werden die konkreten Handlungsempfehlungen, Schliisselprojekte
und MaBnahmen des ersten Integrationskonzepts des Landkreises Northeim
vorgestellt.

Unterteilt sind die MaBnahmen in 5 Handlungsfelder, die sich an den Themenbereichen
der Fachforen (inkl. Querschnittsthemen) orientieren und im Kern auf den Ergebnissen
der Workshops basieren. Die dort erarbeiteten MaBnahmenideen und Anséatze wurden
im Anschluss an die Fachforen durch das Projekiteam - bestehend aus
Mitarbeiter*innen der Kreisverwaltung, der Werk-statt-Schule und dem Ibis Institut —
gesichtet und weiter ausgearbeitet. Dabei wurden die MaBnahmenideen aus den
Fachforen gebtiindelt und auf ihnre Umsetzbarkeit hin Gberpruft.

Zu allen vorgestellten MaBnahmen (mit Ausnahme der Quer-
schnittsaufgaben) finden sich am rechten Seitenrand
Indikatoren, mit deren Hilfe der Erfolg der jeweiligen
MaBnahme gemessen werden kann.

= [ndikator

Bei vielen MaBnahmen werden auBerdem bereits mogliche
Mitwirkende genannt.!” Bei einzelnen MaBnahmen wird sich
erst im Zuge der Ausgestaltung zeigen, wer sich daran

beteiligt, weshalb hier zunachst keine méglichen Mitwirkenden

genannt werden kdnnen. Fir diese MaBBnahmen ist zun&chst

vor allem der Fachbereich Migration und Integration bzw. die

Koordinierungsstelle Migration und Teilhabe gefragt. Aufgrund

der Zusténdigkeit fir die Umsetzung des gesamten Integra-

tionskonzeptes wird auf eine Nennung bei den einzelnen

MaBnahmen verzichtet.

1 Hierbei handelt es sich nicht um verbindliche Zustandigkeiten, sondern um einen ersten Vorschlag fiir mégliche
Partner*innen bei der Umsetzung. Der Fachbereich Migration und Integration des Landkreises Northeim freut sich
Uber weitere Engagierte, die sich an der Umsetzung der MaBnahmen beteiligen.
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Gewiss wird es nicht mdglich sein, alle Ideen sofort zu realisieren. FUr manche gréBere
MaBnahmen bedarf es mehr Vorlaufzeit und Vorbereitung, sodass diese erst in den
kommenden Jahren sukzessive umgesetzt werden kénnen. Fir andere MaBnahmen
sind jedoch bereits konkrete Anséatze vorhanden, auf denen aufgebaut werden kann.

4.1 Querschnittsaufgaben

4.1.1 STRATEGISCHE BEGLEITUNG DURCH DEN LENKUNGSKREIS

Der Lenkungskreis, der im Zuge der Erstellung des ersten Integrationskonzepts fur den
Landkreis Northeim im Frihjahr 2021 eingerichtet wurde, soll die Umsetzung der
MaBnahmen weiterhin begleiten — auch mit Blick auf die in 3 Jahren anstehende
Fortschreibung des Integrationskonzepts. Hierzu sind mindestens jahrliche Treffen
vorgesehen. Die Treffen dienen einerseits der Berichterstattung Uber den aktuellen
Stand der MaBnahmen. Andererseits stellt der Lenkungskreis eine Austauschplattform
dar, die zu einer noch starkeren Vernetzung der Akteur*innen beitragen und die
praktische Umsetzung der MaBnahmen unterstitzen soll. Darlber hinaus sollen die
Mitglieder des Lenkungskreises eine Multiplikator*innenrolle einnehmen und dazu
beitragen, die Inhalte des Konzepts in die Flache zu tragen und Mitwirkende fur die
Umsetzung von MaB3-nahmen zu gewinnen.

4.1.2 DIVERSITAT

Die Bevoblkerung im Landkreis Northeim unterscheidet sich nicht nur nach Herkunft,
Kultur und Religion, sondern auch nach Alter, kérperlicher und geistiger Verfassung,
individueller Mobilitdt, Geschlechtsidentitat, sexueller Orientierung, Bildung und
sozialer Herkunft. Aus dieser Vielfalt ergeben sich Chancen, Ressourcen und
Potentiale, die es zu fordern und zu nutzen gilt.

GleichermaBen stellt der Umgang mit Vielfalt eine Herausforderung dar, da jede
Gruppe unterschiedliche Voraussetzungen, Sichtweisen und Bedarfe mitbringt.
Institutionen mussen sich vor diesem Hintergrund fragen, inwiefern sie die Vielfalt in
der Gesellschaft — also die unterschiedlichen Hintergrinde und Voraussetzungen — im
normalen Ablauf bertcksichtigen. Im Sinne eines Antidiskriminierungsansatzes soll
daran gearbeitet werden, Barrieren abzubauen und Angebote und Dienst-
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leistungen so zu gestalten, dass sie von allen Menschen — gleich welcher
Herkunft und sozialen Zugehdrigkeit — in Anspruch genommen werden kénnen.

Um Diversitat noch umfassender als Querschnittsaufgabe im Landkreis Northeim zu
verankern und um eine Anlaufstelle fur alle Menschen zu schaffen, die aufgrund von
Herkunft, Religion, Alter, kérperlicher und/oder geistiger Verfassung, Geschlechts-
identitét, sexueller Orientierung oder anderer Merkmale Benachteiligungen oder
Diskriminierungen ausgesetzt sind, wird angeregt, Ressourcen fur die Bearbeitung
der Thematik bereitzustellen.

4.1.3 ZIELGRUPPENSPEZIFISCHE UND NIEDERSCHWELLIGE ANGEBOTE

Auch die im Landkreis lebende Bevoélkerung mit Migrationshintergrund bildet keinesfalls
eine homogene Gruppe. So kdénnen Personen mit Migrationshintergrund aufgrund
verschiedener weiterer Merkmale Benachteiligungen und (Zugangs-)Barrieren aussetzt
sein.’2 Vor diesem Hintergrund bedarf es zielgruppenspezifischer Angebote sowie
passgenauer Ansprachen und bedarfsorientierter Férderungen, um Barrieren ab-
zubauen und eine breite soziale Teilhabe aller Menschen mit Migrationshintergrund im
Landkreis Northeim zu ermoglichen.

Grundsétzlich sollten alle Angebote und Veranstaltungen mdglichst niederschwellig
konzipiert sein, um die Zielgruppen zu erreichen. Dabei sollten folgende Punkte
berlcksichtig bzw. gepruft werden?s

Sicherstellung von Sprachmittlung und/oder Nutzung von Einfacher und
Leichter Sprache

Nutzung von bekannten und gut erreichbaren Orten

Auswahl von Terminen und Uhrzeiten, die die Lebensrealitaten der Zielgruppe
(z.B. Schichtarbeit, Feiertage) bericksichtigen

Bekanntmachung von Angeboten und Veranstaltungen Uber die Netzwerke

Wie die Bedarfsanalyse gezeigt hat, ergeben sich vor allem aus der Verschrankung
von ethnischer Herkunft und Geschlecht besondere Herausforderungen fir die

12 Die Uberschneidung und Gleichzeitigkeit von verschiedenen Diskriminierungskategorien gegeniiber einer Person
wird in der sozialwissenschaftlichen Forschung unter dem Konzept der ,Intersektionalitat” diskutiert.

13 Dies gilt insbesondere auch fir alle MaBnahmen im Integrationskonzept, die die Initiierung von Angebote oder
Durchflihrung von Veranstaltungen beinhalten.
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Integrationsarbeit. Daher ist es notwendig, geschlechtsspezifische Angebote zu
machen und sowohl Frauen als auch Manner ,abzuholen®“. Neben der
.,Mannerarbeit®, welches ein relativ neues Feld in der Integrationsarbeit im Landkreis
Northeim darstellt, sollten gerade Frauen mit Migrationshintergrund besonders in den
Blick genommen werden. SchlieBlich wurde immer wieder darauf hingewiesen, dass
diese noch gréBere Schwierigkeiten haben, an Angeboten teilzunehmen und in der
Aufnahmegesellschaft ,anzukommen®. Hierzu gehért insbesondere, dass die
Kinderbetreuung sichergestellt ist. Somit sollte bei der Konzeption von Angeboten,
stets geprift werden, ob eine Kinderbetreuung ermdéglicht werden kann, damit Frauen
mit Migrationshintergrund teilhaben kénnen.

4.1.4 MOBILE UND DIGITALE ANGEBOTE

Wie nicht nur die Onlinebefragungen, sondern auch die Ergebnisse aus dem
Forschungsprojekt des Thinen-Instituts eindrlcklich zeigen, stellt die Mobilitat in
landlichen Regionen wie dem Landkreis Northeim eine besondere Herausforderung dar
— und zwar nicht nur fir Migrant*innen, sondern fiir alle Personen, die keinen Zugang
zum motorisierten Individualverkehr haben. Gerade bei Zugewanderten ergibt sich
jedoch dass Problem, dass haufig weder Auto noch Fihrerschein oder lokale
Netzwerke vorhanden sind.

Wahrend es auf der einen Seite notwendig ist, die Mobilitdt der Zielgruppe zu
verbessern, damit sie die vorhandenen Angebote erreichen, kann es auf der anderen
Seite ebenso zielfihrend sein, ,umzudenken“ und die Angebote zu den Menschen zu
bringen. Ein umgebauter ,Angebots-Bus” (s. Punkt 4.2.2) kénnte hier eine erste
Abhilfe schaffen. Jedoch wéare es auch fur alle anderen bereits bestehenden und noch
entstehenden Angebote, Projekte und MaBnahmen sinnvoll, Uber mobile Optionen
nachzudenken, mit denen die Menschen direkt vor Ort erreicht werden kénnen.

Um dariber hinaus die Notwendigkeit von Mobilitdt zu verringern, erscheint die
Ausweitung von digitalen Angebote zielfihrend. Zu diesem Schluss kommt auch
das Thunen-Institut. Denn "jedes Angebot und jede behdrdliche Vorsprache, die ohne
Verlust dezentralisiert oder digitalisiert werfen kann, tragt zur Verringerung des Drucks
auf Gefluchtete bei. Mobilitatsressourcen kénnen dann zielgerichteter zur individuellen
Teilhabe eingesetzt werden.“14

14 Thiinen-Institut fir Landliche Raume (2021): Zukunft fir Gefllichtete in 1&ndlichen Regionen. Befunde und
Handlungsempfehlungen aus einem interdisziplindren Forschungsprojekt®, S. 21.
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4.1.5 ANGEBOTSTRANSPARENZ UND VERNETZUNG VON AKTEUR*INNEN

Zwei Aspekte, die samtliche Handlungsfelder durchzogen haben und in den Workshops
wiederholt thematisiert wurden, sind die Angebotstransparenz und die Vernetzung von
Akteur*innen.

Zum einen ist es wichtig, Transparenz liber vorhandene Angebote, MaBnahmen
und Projekte im integrativen Bereich zu schaffen. Eine digitale Informations-
plattform (s. Punkt 4.2.2) soll hier unterstiitzen und zu einer besseren Ubersicht
verhelfen. Auch eine Mobilitadts-App mit Informationen zu Einrichtungen, Angeboten und
Ansprechpartner*innen ist in Planung (s. ebenfalls Punkt 4.2.2). Jedoch sind alle
Akteur*innen gefordert, Informationen zu Angeboten und Ansprechpartner*innen
stets aktuell zu halten und aktiv zu verbreiten bzw. an entsprechende ,Sammel“-
Punkte weiterzugeben.

Zum anderen ist es im Sinne einer nachhaltigen und gewinnbringenden
Zusammenarbeit wichtig, dass die Akteur*innen in regelmaBigem Austausch stehen.
Trotz der haufig begrenzten Zeitressourcen sollte es daher stets das Ziel sein, sich als
Akteur*in zielgerichtet zu vernetzen. Fir viele haupt- und ehrenamtlich Tatige ist
Netzwerkarbeit — vor allem in Bezug auf den eigenen Téatigkeitsbereich — bereits
selbstversténdlich. Die Runden Tische Integration sind hierfir gute Beispiele. Doch
auch uber den eigenen Themenbereich hinaus kann eine Vernetzung fruchtbar sein —
so z.B. zwischen Verwaltungsmitarbeitenden und den praktischen Partner*innen und
Beratungsstellen (s. Punkt 4.3.4).
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4.2 Barrieren abbauen und Zugange erleichtern

Im Themenbereich ,,Barrieren abbauen und Zugange erleichtern“ wurde erértert,
wie Menschen mit Migrationshintergrund von bestehenden und noch kommenden
Angeboten erfahren bzw. was es braucht, damit sie von ihnen profitieren kénnen. Hier
geht es vor allem um strukturelle Hirden, die es abzubauen gilt.

4.2.1 SPRACHBARRIEREN

Wie die Bedarfsanalyse ergeben hat, haben viele Menschen
mit Migrationshintergrund im Landkreis Northeim
Schwierigkeiten beim Lesen und Verstehen von
Schriftdokumenten. Wichtige Informationen sollten jedoch
fur alle lesbar und leicht verstandlich sein. Um dies zu
erreichen, sollen Piktogramme, mehrsprachige Infor-
mationsmaterialien und Schreiben in Einfacher und
Leichter Sprache noch héaufiger und in noch mehr
Fachbereichen der Kreisverwaltung und Einrichtungen im
Landkreis zum Einsatz kommen. Im Fall von Dokumenten,
die aus Grinden der Rechtssicherheit nicht in eine andere
bzw. Einfache und Leichte Sprache (bersetzt werden
kénnen, sollte gepruft werden, ob dem eigentlichen
Bescheid ein Zusatzblatt beigelegt werden kann.

Zudem sollen Schulungen zu ,Einfacher und Leichter
Sprache“ durchgefiuhrt werden, die sich an Verwaltungs-
mitarbeitende und weitere Interessierte richten.

Um dardber hinaus einen zeitnahen und unburokratischen
Zugang zu Sprachmittlungen und Ubersetzungen zu
gewahrleisten, sollte eine zentrale koordinierende Stelle
zum Thema Sprachmittlung geschaffen werden. Aufgabe
der koordinierenden Stelle wére es u.A., ehrenamtliche
Sprachmittler*- innen zu gewinnen (z.B. durch Initiierung
einer ,Marketingstrategie®), zu qualifizieren, Institutionen zu
beraten, sowie bestehende Strukturen zusammenzufiuhren

= |ndikator

= magliche Mitwirkende

= Standardformulare im FB 23 -
Migration und Integration und drei
weiterer Fachbereiche der
Kreisverwaltung und in den Biirgerbiiros
der Kommunen, ggf. auch Jobcenter,
sind tiberarbeitet/ angepasst. Mit dem
Arbeitskreis der Schulsozialarbeit
werden Gespréche zur Umsetzung in
Schulen aufgenommen.

= Jobcenter, Schulsozialarbeit und 3
weitere Fachbereiche.

= Pro Jahr werden zwei Schulungen zu
Einfacher und Leichter Sprache
angeboten, 1x Verwaltungsmitarbeiter-
*innen, 1x alle Interessierten.

= Referat 2.1 Personal.

= Die Stelle
"Sprachmittlungskoordination" ist

geschaffen und die Finanzierung
gesichert.
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und einen landkreisweiten Sprachmittlerinnen-Pool
aufzubauen.

Angesichts gehauft auftretender sprachlicher Kommunika-

tionsprobleme und Missverstéandnisse sollte es zudem

mdglich sein, dass Migrant*innen (hier insb. Neuzu-

gewanderte) bei Bedarf beim Behdérdenbesuch bzw. im

Umgang mit Behdrden begleitet und unterstitzt werden

kdbnnen. Im Zuge der verstarkten Zuwanderung von

geflichteten Menschen sind in der Vergangenheit viele

lokale Initiativen entstanden, in denen ehrenamtliche

engagierte Personen wertvolle und wichtige Arbeit geleistet

haben. Bevor mdgliche MaBnahmen, die das ehrenamtliche

Engagement betreffen, entwickelt werden, sollen in einem

ersten Schritt die Strukturen vor Ort genauer in den Blick

genommen werden. Als MaBnahme wird daher die el B T, T
Durchfuhrung einer Bedarfsanalyse zum Ehrenamt im Jahr je Initiative dokumentierte
Landkreis Northeim vorgeschlagen. So soll mit Blick auf AR EEECE G B
die Strukturen vor Ort gepruft werden, welche Bedarfe es

gibt und welche UnterstitzungsmaBnahmen in Zukunft ggf.

notig sind.

4.2.2 ERREICHBARKEIT UND TRANSPARENZ VON ANGEBOTEN

Vielen Migrant*innen mangelt es an Mobilitat, was gerade im
Flachenlandkreis Northeim zu Problemen fihrt, da Angebote
und Dienstleistungen zum Teil sehr weit entfernt sind.
Unabhéngig von individueller Mobilitdt und Wohnort sollte es
jedoch fur alle Burger*innen mdoglich sein, an Angeboten

teilzunehmen. Abhilfe kdnnen hier mobile Angebote leisten. = Bus und Grundausstattung (Laptops

Konkret wurde vorgeschlagen, einen umgebauter Bus ein- inkl. Zubehér, Vorzelt) sind vorhanden

zusetzen, der jeden Tag einen anderen Ort anfihrt und und konnen von der Kreisverwaltung und
. . anderen Institutionen genutzt werden. Er

die Angebote ,zu den Menschen® bringt. Je nach Bedarf wird regelmaBig genutzt.

sollte der Bus fur verschiedene Angebote genutzt werden R 40 - Regionalmanagement, Klima-

kénnen — so z.B. um Sprachkurse und Angebote zur schutz und Tourismus, FB 14 - Mobilitét

und Wirtschaftsforderung.

Starkung der digitalen Teilhabe durchzufihren oder um die
Kinder- und Jugendarbeit zu erganzen (,Spiele-Bus*).
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Um die individuelle Mobilitdt von Menschen in landlichen
Raumen zu verbessern, soll zudem eine Mobilitatsapp fur
Neuzugewanderte zum Einsatz kommen. Die Smartphone-
App wird derzeit in Kooperation mit der Universitat Géttingen
entwickelt. Neben der Férderung der Mobilitat (Aufbereitung
des OPNV-Angebots, Koordination von Mitfahrten) soll in
Kooperation mit o6ffentlichen Einrichtungen auch die
Buchung von Terminen und eine Ubersicht von Angeboten
ermdglicht werden.

An verschiedenen Stellen wurde im Rahmen der Fachforen
darauf hingewiesen, dass es in Bezug auf die vorhandenen
Angebote im Landkreis Northeim an Ubersichtlichkeit und
Transparenz mangelt. Informationen zu Anlaufstellen und
Angeboten sollten jedoch fir alle Gbersichtlich, verstandlich
und o6ffentlich zugénglich sein. Es sollte daher eine digitale
Informationsplattform eingerichtet werden, auf der alle
Anlaufstellen und Angebote (z.B. durch weiterfuhrende
Links) geblindelt sind. Hier wéare wichtig, dass die
Ubersichtlichkeit sichergestellt ist und die Informationen
durch die Nutzung von Einfacher und Leichter Sprache und
Bildsprache auch flr Nicht-Muttersprachler*innen zuganglich
sind.

4.2.3 DIGITALE TEILHABE

Da die digitale Teilhabe immer mehr auch zur sozialen
Teilhabe wird, sollten alle Burger*innen im Landkreis
Northeim Zugang zu digitalen Endgeraten und 6ffentlichen
Internet bzw. W-LAN haben. Als MaBnahme wurde daher
eine flachendeckende Einrichtung von Workspaces bzw.
Computerarbeitsplatzen in o6ffentlichen Einrichtungen
wie z.B. Bibliotheken, Familienzentren oder Dorfgemein-
schaftshdusern vorgeschlagen. In den Workspaces sollte es
Zugang zu Drucker, Scanner und Computer sowie ggf.
Ansprechpersonen geben, die unter-stitzen kdénnen. Eine
weitere MaBnahme zur Starkung der digitalen Teilhabe ist,

LANDKREIS
NORTHEIM ¢

= Die Mobilitdtsapp ist fertig und wird
genutzt und gepflegt/ aktualisiert.

= R 40 - Regionalmanagement, Klima-
schutz und Tourismus, FB 14 - Mobilitat
und Wirtschaftsforderung.

= Die Plattform wurde erstellt und wird
genutzt und gepflegt/ aktualisiert.

= alle Anbieter (Werk-statt-Schule,
Fairbleib, KVHS, DAA, AWO, Caritas,
Fliichtlingsinitiativen, LEB, Jobcenter;
Agentur fir Arbeit, Diakonie) .

= |m Umkreis von max. 15 km ist ein frei
zuganglicher Platz vorhanden.

= R 40 - Regionalmanagement, Klima-
schutz und Tourismus, FB 14 - Mobilitét
und Wirtschaftsforderung.
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mittels ,Freifunk” freies WLAN an 6ffentlichen Platzen zur
Verfligung zu stellen.

Uber den Aspekt des Zugangs bzw. der Ausstattung mit
technischen Geraten hinaus gilt es zudem, die digitalen
Kompetenzen durch niederschwellige Kursangebote zu
starken (z.B. zum Umgang mit digitalen Endgeraten und
digitalen Medien). Die Kurse konnten ggf. an die Work-
spaces in den offentlichen Einrichtungen angedockt werden.
Auch ware es denkbar, Modelle zu schaffen, in denen altere
Schuler*innen als ,Digital Natives* &lteren Mitblrger*innen
den Umgang mit digitalen Endgeraten und Medien erklaren.

4.2.4 INTERKULTURELLE OFFNUNG DER VERWALTUNG

Wie aus der Bedarfsanalyse hervorging, ist die interkulturelle
bzw. diversitatassensible Offnung der Verwaltung insgesamt
verbesserungswurdig. An vielen Stellen mangele es noch an
interkultureller bzw. Diversity-Kompetenz und einer Will-
kommensmentalitat. Damit sich alle Burger*innen in den
kommunalen Behoérden wohl fihlen, sollte eine Grund-
haltung entwickelt und Diversity-Schulungen durchgefuhrt
bzw. auf die gesamte Kreisverwaltung und die Stadt-
verwaltungen ausgeweitet werden.

In diesem Zusammenhang sei angemerkt, dass der
Leitungsebene im Rahmen der interkulturellen Offnung eine
besondere Rolle zukommt. So ist es von zentraler
Bedeutung, dass die diese — im Sinne einer ,Top-down*“-
Strategie — Diversity als Zukunftsthema und Gesamtleitbild
formuliert und die Mitarbeiter*innenschaft zur aktiven
Mitarbeit auffordert. Ohne den (politischen) Willen von
s,oben“ und die Bereitstellung von Ressourcen, um das
Thema zu bearbeiten, ist es kaum maoglich, interkulturelle
Offnungsprozesse nachhaltig anzustoBen.

Im Rahmen der Interkulturellen Offnung sollten dariiber
hinaus auch Arbeitsablaufe und Angebote so angepasst

LANDKREIS
NORTHEIM ¢

= n mindestens 5 Kommunen des
Landkreises ist freies W-LAN an zentralen
Orten nutzbar (Rathauser,
Dorfgemeinschaftshauser).

= Es findet ein Kurs pro Jahrim Norden,
Siiden, Osten, Westen des Landkreises
statt.

= KVHS, DAA.

= 2x pro Jahr findet eine Schulung fiir
Nachwuchskréfte der Kreis- und der
Kommunalverwaltungen statt.

2x pro Jahr findet eine Schulung fiir die
Angestellten der Kreis- und der
Kommunalverwaltungen statt.

Die Mitarbeitenden werden fiir die
Teilnahme an den Schulungen motiviert
und der Teilnahme wird Prioritat
eingeraumt.

= Landratin; Dezernenten; Fach-
bereichseitungen.
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werden, damit alle die gleichen Teilhabechancen erhalten.
Vor allem Neuzugewanderte bendtigen zu Beginn oft eine
engere Begleitung, damit das Ankommen gelingt. Zur
besseren Orientierung soll die Willkomensmappe flr
Asylsuchende, welche durch die Flichtlingssozialarbeit
ausgehéandigt wird, aktuell gehalten und bedarfsorientiert
angepasst werden. Die Willkommensmappe enthalt indi-
vidualisierte Zugaben mit ortsbezogenen Informationen,
Ansprechpartner*innen und To-Do-Listen. Die Erstellung
einer allgemeinen Willkommensmappe wird geprift und es
werden Best-Practice-Beispiele eingeholt.

Zudem soll eine enge Begleitung von Asylsuchenden bei
Anmeldeprozessen durch die Flichtlingssozialarbeit
sicher-gestellt sein. Besonders wichtig ist hier die
Sicherstellung der Anmeldung fir die Kinderbetreuung (s.
Punkt 4.3.1 ,Elternarbeit”). Die Art und der Umfang der
Begleitung sowie die nahtlose Ubergabe von Fliichtlings-
sozialarbeit zu Beratungsstellen soll in einem Leitfaden
festgehalten werden.

LANDKREIS
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= Die Willkommensmappe wird laufend
aktualisiert und bedarfsorientiert
angepasst. Fir die Erstellung einer allg.
Willkommensmappe werden Best-
Practice-Beispiele eingeholt.

= Es gibt Leitfaden

a) zur Begleitung von Asylsuchenden
bei Anmeldeprozessen

b) zur Ubergabe von
Fliichtlingssozialarbeit an

Beratungsstellen.

= Beratungsstellen,
Fliichtlingssozialarbeit, Dezernat 3 -
Jugend und Soziales.
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Barrieren abbauen und Zugange erleichtern

Schreiben, Antrage und Dokumente sind so aufgebaut, dass sie fiir alle lesbar und verstandlich sind.

MaBnahme 1.1 Verstarkte Nutzung von Piktogrammen, Einfacher und Leichter Sprache und mehrsprachigen

' Informationsmaterialien und/ oder Vordrucken in der Arbeit bzw. in Kontakt mit den Zielgruppen.
MaBnahme 1.2 Durchfiihrung von Schulungen zu ,Einfacher und Leichter Sprache”.

Es gibt einen zeitnahen und unbiirokratischen Zugang zu Sprachmittlungen und Ubersetzungen.

MaBnahme 1.3 Einrichtung einer zentralen koordinierenden Stelle zum Thema Sprachmittlung.

Sprachbarrieren

Migrant*innen erhalten mehr und bessere Unterstiitzung beim Umgang mit Behdrden.

MaBnahme 1.4 Durchfiihrung von lokalen Bedarfsanalysen zum Ehrenamt.

Unabhéngig von individueller Mobilitdt und Wohnort ist es mdglich, an Angeboten teilzunehmen.

Entwicklung von mobilen Angeboten durch den Einsatz eines umgebauten Busses, der jeden Tag
einen anderen Ort anfahrt.

MaBnahme 1.5
Die individuelle Mobilitdt von Menschen in landlichen Rdumen ist verbessert.
MaBnahme 1.6 Entwicklung einer Mobilitatsapp zum Zweck der Mobilitatsférderung und Angebotstransparenz.

Informationen zu Anlaufstellen und Angeboten sind iibersichtlich, versténdlich und fiir alle 6ffentlich
zugénglich.

Erreichbarkeit & Transparenz
von Angeboten

Einrichtung einer digitalen Informationsplattform, auf der alle Anlaufstellen und Angebote

MaBnahme 1.7 gebiindelt sind.

Alle Menschen im Landkreis Northeim haben Zugang zu digitalen Endgeraten und 6ffentlichem W-LAN.

Flachendeckende Einrichtung von Computerarbeitsplatzen/ Workspaces mit Zugang zu Drucker,

MaBnahme 1.8 | ¢ rerund Computer.

MaBnahme 1.9 Freifunk im gesamten Kreisgebiet umsetzen.

Es gibt Angebote, die Kenntnisse und Kompetenzen im Umgang mit digitalen Endgeraten/Medien vermitteln.

Digitale Teilhabe

MaBnahme 1.10  Durchfiihrung von niederschwelligen Computerkursen (z.B. in den eingerichteten Workspaces).

Alle Biirger*innen fiihlen sich in den kommunalen Behdrden wohl und die Mitarbeitenden der
Landkreisverwaltung sind interkulturell sensibilisiert.

Entwicklung einer Grundhaltung und Durchfiihrung von Schulungen bzw. Ausweitung der

MaBinahme 1.11 vorhandenen Schulungsangebote auf gesamte Kreisverwaltung und Stadtverwaltungen.

Ratsuchende (inshesondere Nezugewanderte) erhalten passgenaue Informationen zur Orientierung.

Neuankommende werden direkt an die Hand genommen, erhalten in den Kommunen

A0S o2 personalisierte Willkommensmappen und werden bei Anmeldeprozesses (z.B. Kita) begleitet.

Entwicklung von Leitfaden fiir die Fliichtlingssozialarbeit, auf dessen Grundlage Asylsuchende bei
Anmeldeprozessen begleitet werden.

Interkulturelle Offnung
der Verwaltung

MaBnahme 1.13
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4.3 Bildung fordern

Im Themenbereich ,Bildung férdern“ ging es um den Abbau von Bildungs-
hemmnissen und um die Frage, wie verschiedene Zielgruppen — Kinder und
Jugendliche, ihre Eltern und andere Erwachsene mit Migrationshintergrund im
Landkreis Northeim — noch besser durch Bildungsangebote und -Einrichtungen erreicht
werden bzw. davon profitieren kdnnen.

= |ndikator
4.3.1 ELTERNARBEIT

= magliche Mitwirkende

Es ist wichtig, dass Kinder aus nicht-deutschsprachigen
Familien mdglichst fruh eine Kita besuchen, um die
deutsche Sprache zu lernen und gut fir den Schuleintritt
vorbereitet zu sein. Noch immer schicken Eltern mit
Migrationshintergrund ihre Kinder jedoch seltener in die
frihkindliche Tagesbetreuung, als dies deutsche Eltern tun.
Hier spielen immer wieder auch Vorbehalte und Angste
gegenuber der Betreuung in auBer-familidren Kontexten
eine Rolle. Das Ziel sollte daher sein, allen Eltern die
Mdglichkeit der Betreuung in der Krippe oder Kindertages-
pflege so naher zu bringen, dass sie sich dabei wohlfiihlen
und das Angebot verstarkt wahrnehmen. Konkret sollen

Hospitations- und Informationsangebote fiir Eltern

geschaffen werden, um Einrichtungen bzw. Tagespflege- = Hospitationsangebote oder Peer-to-
Peer-Informationsveranstaltung in zwei

angebote kennenzulernen. Hierbei wéare es besonders
hilfreich, muttersprachliche Personen bzw. Peers (Per-
sonen, die aufgrund eines gemeinsamen Erfahrungs-
hintergrundes oder gemeinsamer Merkmale wie Sprache
miteinander verbunden sind) einzubinden, da diese eine
wichtige Schnittstelle bilden und helfen kénnen, Vorbehalte
und Angste abzubauen.

Kitas und einer Schule.

= Dezernat 3: Jugend und Soziales.

Um den Zugang zur Kindertagesbetreuung zuséatzlich zu
erleichtern, sollten zudem die Anmeldeprozesse enger
begleitet werden. Einige Familien bringen zu geringe
Sprachkenntnisse mit und verfligen mitunter auch nicht tber
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eigene Endgerate oder Email-Adressen, wodurch insgesamt
Hurden entstehen. Wie bereits unter dem Punkt 4.2.4
JInterkulturelle Offnung der Verwaltung® beschrieben wurde,
ist es wichtig, dass Eltern direkt bei der Ankunft ,an die
Hand“ genommen und bei der Anmeldung fir die
Kinderbetreuung unterstiitzt werden. In den Féllen, in
denen ohne personliche Beratung und Unterstltzung eine
digitale Anmeldung nur schwer mdéglich ist, gibt es nach wie
vor die Mdglichkeit, sich personlich in den Kindertages-
statten oder direkt in den Kommunen anzumelden. Des
weiteren sollte das Kita-Portal des Landkreises mehr-
sprachig gestaltet werden.

Neben dem frihzeitigen Kita-Besuch hat auch das familiare
Umfeld einen maBgeblichen Einfluss auf die Absolvierung
einer erfolgreichen Schullaufbahn von Kindern und
Jugendlichen. Eine Zusammenarbeit zwischen péada-
gogischem Fachpersonal mit den Eltern ist daher
unerlasslich. Damit eine Zusammenarbeit mit zugewander-
ten Eltern trotz Sprachbarrieren und unterschiedlicher
Bildungssozialisation gelingt, ist ein hohes MaB an
interkultureller Kompetenz und Wissen nétig. Diese soll
durch Diversity-Fortbildungen (und je nach Bedarf zu wei-
teren Schwerpunkte) geférdert werden. Auch eine stérkere
Vernetzung zwischen padagogischem Fachpersonal mit
Hauptamtlichen, die integrationsbezogenen Arbeitsbe-
reichen (z.B. Beratungsstellen) tatig sind, kann zu einer
Verbesserung der Elternarbeit beitragen und z.B. Angebote
bekannter machen.

Viele haupt- und ehrenamtlich Tatige haben in der
Zusammenarbeit mit Eltern mit Migrationshintergrund die
Erfahrung gemacht, dass es haufig noch an Wissen Uber
Erziehungsthemen (Erziehungspflichten, Entwicklungs-
bedurfnisse von Kindern, Geschlechterrollen) mangelt. Es
bedarf daher einer Starkung der Erziehungskompetenzen
durch entsprechende (Informations-)Angebote. Neben der

LANDKREIS
NORTHEIM ¢

= Das Kita-Portal ist in 3 Sprachen
iibersetzt.

= Dezernat 3: Jugend und Soziales.

= 2 Angebhote fiir Fortbildungen pro
Jahr.

= Schulsozialarbeit, Dezernat 3 - Jugend
und Soziales, Dezernat 1 -
Kreisentwicklung.
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Vielzahl bereits bestehender Angebote, sollten vor dem
Hintergrund der Erreichbarkeit solche Angebote an Orten
stattfinden, die die Eltern bereits kennen, wie z.B. Kitas
und Schulen, aber auch Sprachkursen. Zudem wére zu
prufen, inwiefern bestehende Angebote (z.B. das Projekt
Elterntalk) bedarfsorientiert aus-geweitet werden kénnten.

4.3.2 FRUHKINDLICHE UND SCHULISCHE BILDUNG

Wenn Kinder und Jugendliche unzureichende Deutsch-
kenntnisse besitzen, weil sie neuzugewandert sind und/oder
mit nicht-deutscher Familiensprache aufgewachsen sind,
haben sie haufig Probleme, im Unterricht ,mitzukommen*.
Um die Chancengleichheit fur Kinder und Jugendliche mit
Migrationshintergrund im schulischen Kontext trotz be-
stehender Sprachbarrieren zu verbessern, gibt es ver-
schiedene Instrumente, die an Schulen eingesetzt werden
kénnen. Hierzu zahlt z.B. das Bildungsprogramm ,Binogi* —
ein mehrsprachiges, digitales Lernportal. Es wird ange-
regt, das Lernportal ,Binogi" den Schulen im Landkreis
Northeim nochmals vorzustellen und ein Interesse dafar
abzufragen. Bei Interesse der Schulen kann das Lernportal
in der Folge an einzelnen Schulen im Landkreis erprobt und
bei erfolgreicher Durchfihrung auf weitere Schulen
ausgeweitet werden. Zudem wird vorgeschlagen, Schulen
durch die Weitergabe von Informationen zu unterstiitzen
und ihnen hilfreiche ldeen, Ansatze und ,Best-Practice®-
Beispiele fir mdgliche Projekte an die Hand zu geben.

Des Weiteren wurde die MaBnahme erarbeitet, Schulen
stéarker mit dem Bereich Ehrenamt (Ehrenamtskoordina-
tor*innen) zu verbinden und Patenschafts- bzw. Tandem-
projekte zu initieren. Hier kdnnten engagierte Personen
individuelle Patenschaften fir ein Kind Uber-nehmen und
dieses schulisch wie auBerschulisch begleiten und férdern
(,Best-Practice" z.B. ,Balu und Du®).

LANDKREIS
NORTHEIM ¢

= 2 Informationsangebote in bekannten
Einrichtungen pro Jahr.

= Sprachkursanbieter, Schulsozialarbeit,
Werk-statt-Schule, Dezernat 1
-Kreisentwicklung und Dezernat 3
-Jugend und Soziales.

= Binogi wird den Schulen vorgestellt
und das Interesse an der Durchfiihrung

eines Pilotprojektes wird abgefragt.

= Dezernat 1 - Kreisentwicklung.

= Durchfiihrung von Infoveranstaltung
fiir Schulleitung iber Mdglichkeiten.

= Dezernat 1 - Kreisentwicklung.

= Implementierung eines Projektes an
einer Schule.

= Fliichtlingsinitiativen.



https://www.binogi.de
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4.3.3 ERWACHSENENBILDUNG

Auch in Bezug auf Erwachsene mit Migrationshintergrund
eignen sich Tandemprojekte — vor allem um Sprach-
kenntnisse auBerhalb der offiziellen Kursangebote zu
verbessern. Als MaBnahme wurde daher die Gewinnung
und Implementierung von Sprachtandems vorgeschla-
gen. Hier kénnen nicht nur Migrant*innen profitieren,
sondern auch Deutsche, die eine andere Sprache lernen
mochten. Eine Koordination der Sprachtandems kdnnte
durch die Sprachmittlungskoordination (s. Punkt 4.2.1
Sprachbarrieren®) in Kooperation mit den lokalen Ehren-
amtsinitiativen erfolgen.

Wie auch schon unter dem Punkt ,Elternarbeit ange-
sprochen wurde, gewinnen Themen rund um Gleich-
berechtigung und Frauenrechte vor dem Hintergrund
kulturell gepragter Geschlechterrollen verstarkt an Bedeu-
tung. Als besonders wichtig wird es erachtet, die Manner
durch geeignete niederschwellige Angebote ,mitzunehmen®
und zu sensibilisieren. Dieser Bereich stellt jedoch ein relativ
neues Feld dar, weshalb es zuallererst der Gewinnung und
Ausbildung von Multiplikatoren im Bereich der Manner-
arbeit bedarf, um Zugange zu erschlieBen.

4.3.4 RECHTLICHE BILDUNG

In Bezug auf den Bereich der rechtlichen Bildung ergibt sich
die Herausforderung, dass Migrant*innen haufig noch zu
wenig Informationen zu bzw. Wissen Uber ihre Rechte
besitzen. Gerade in Arbeits- und Lebensverhéltnissen, die
von Ungewissheit und Instabilitdt gekennzeichnet sind,
besteht die Gefahr, dass das mangelnde Wissen ausgenutzt
wird und Arbeithehmer*innen nicht in der Lage sind, ihre
Rechte durchzusetzen. Um zu mehr Aufklarung beizutragen,
sollten daher Veranstaltungen und Gruppeninformations-
angebote zu verschiedenen rechtlichen Fragestellungen
(z.B. Mietvertrag, Arbeitsrecht) mit Kooperationspart-

LANDKREIS
NORTHEIM ¢

= Umsetzung eines
Patenschaftsprojektes an den BBSen und
an einer Einrichtung der

Erwachsenenbildung.

= Schulsozialarbeit.

= Konzepterstellung und Initiierung

eines Pilotprojektes.

= 1 Gruppenangebot im Jahr pro

mitwirkende Einrichtung.
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ner*innen wie der Agentur fur Arbeit, dem Jobcenter, der
Migrationsberatung, der Beratungsstelle ,FairBleib“ und den
Kammern — ggf. mit Dolmetscher*- innen — durchgefihrt
werden.

Daruber hinaus sollte die Vernetzung zwischen Verwal-
tungsmitarbeitenden und den praktischen Partner*innen
und Beratungsstellen noch weiter gestéarkt werden, um
gegenseitiges Verstandnis zu férdern und gemeinsam im
Sinne der Klient*- innen zu handeln. Konkret wurde
vorgeschlagen, die bereits stattfindenden ,Werkstatt-
gesprache” von der Leitungs- auf die Mitarbeiter*innenebene
auszuweiten.

Ergadnzend sollten Fihrungen in den Institutionen fir die
Mitarbeiter*innen von Behdrden stattfinden, um den
Austausch mit den Beratungs- und Unterstitzungsstellen zu
intensivieren. Hierdurch soll erreicht werden, das gegen-
seitige Verstandnis flur die unterschiedlichen Perspektiven
auf den gleichen Sachverhalt zu erhéhen, um so effektiver
l6sungsorientiert im Sinne der Zielgruppen zusammen-
zuarbeiten.

LANDKREIS
NORTHEIM ¢

= Es werden Fiihrungen durchgefiihrt

und ,Werkstattgesprache” finden auch
auf Ebene der Mitarbeitenden statt.
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Bildung fordern

Alle Kinder gehen so friih wie moglich in die Kita/Krippe und die Eltern fiihlen sich wohl dabei.

MaBnahme 2.1 Hospitations- und Informationsangebote fiir Eltern schaffen, um Einrichtungen oder Tagespflege
" kennenzulernen und ,Peers” einbinden, um Vorbehalte/ Angste abzubauen.

Ein niederschwelliger Zugang zu Kita-Platzen ist gewahrleistet.

MaBnahme 2.2 Das Kita Portal des Landkreises mehrsprachig gestalten.

Padagogische Fachkréfte / Lehrkréfte sind interkulturell kompetent und fiir die Belange von Migrant*innen
sensibilisiert.

Elternarbeit

Fortbildungen fiir Lehrkréfte/ Padagogisches Fachpersonal durchfiihren und Vernetzung mit

MaBnahme 2.3 Hauptamtlichen aus dem Migrationsbereich fordern.
Eltern sind in ihrer Erziehungskompetenz gestarkt.

Themen- bzw. Informationsabende niederschwellig an bekannten Orten wie Kitas und Schulen

MaBnahme 2.4 C
organisieren.

Schiiler*innen kdnnen trotz ausbauféhiger Deutschkenntnisse am Unterricht teilhaben und mitarbeiten.

Schulen werden verstérkt unterstiitzt und aktiviert. Best-Practise Beispiele werden an die Hand

MaBnahme 2.5
gegeben.
Kinder und Jugendliche erhalten abwechslungsreiche Unterstiitzung in schulischen Angelegenheiten.

Initiierung von Patenschafts-/Tandemprojekten durch eine stérkere Vernetzung zwischen Schule und
Ehrenamt.
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MaBnahme 2.6

Es gibt ausreichend Maglichkeiten, Sprachkenntnisse auch auBerhalb von Kursangeboten zu verbessern.
MaBnahme 2.7  Ausweitung von Patenschafts-/ Tandemprojekten (insh. Sprachtandems)

Manner sind fiir das Thema Frauenrechte/ Gleichberechtigung sensibilisiert.

Erwachsenen-
bildung

MaBnahme 2.8 Gewinnung bzw. Ausbildung von Multiplikator*innen fiir den Bereich Mannerarbeit.

Jede/r hat Zugang zu rechtlichen Bildungsangeboten.
MaBnahme 2.9 Durchfiihrung von Gruppeninformationsangeboten zu verschiedenen Themenschwerpunkten.

Die vorhandenen Beratungsangebote sind bekannt und Ratsuchende werden an die richtigen Stellen
verwiesen.

Vernetzung zwischen Verwaltungsmitarbeitenden und den praktischen Partner*innen durch

il o 2,10 Fiihrungen in den Institutionen starken sowie Werkstattgesprache ausweiten und optimieren.

Rechtliche Bildung
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4.4 Gesellschaftlichen Zusammenhalt starken

LANDKREIS
NORTHEIM ¢

Im Themenbereich ,,Gesellschaftlichen Zusammenhalt starken“ ging es um die
Frage, wie Begegnungen zwischen Menschen mit und ohne Migrationshintergrund im
Landkreis Northeim geférdert und ein von Offenheit, Respekt und Toleranz geprégtes

Miteinander gestaltet werden kann.

4.4.1 ALLTAGSKONTAKTE UND BEGEGNUNGEN

Wie aus der Bedarfsanalyse hervorgegangen ist, braucht es
immer wieder gezielte Angebote und Moglichkeiten, um
Begegnungen zwischen Menschen mit und ohne Migrations-
hintergrund im Landkreis Northeim zu férdern. Auch o&ffent-
lichkeitswirksame Aktionen, die kulturelle Vielfalt auf positive
Weise hervorheben, sind wichtig, um das Interesse an
einem gegenseitigen Kennenlernen zu férdern und Barrieren
zwischen aufnehmender und zugewanderter Bevélkerung
abzubauen. Hierzu geho6rt auch die Bekennung zur
Willkommenskultur durch den Landkreis Northeim selbst
bzw. die Kommunikation und Darstellung dieses Bekennt-
nisses in der Offentlichkeit.

Im Rahmen des Fachforums wurde auf eine Vielzahl an
Begegnungsprojekten und Angeboten verwiesen, die bereits
erfolgreich in den kreisangehérigen Kommunen umgesetzt
werden. Die vielen gut funktionierenden Anséatze wie u.A.
das offene Burgerfrihstick in Hardegsen oder das Inter-
kulturelle Birger*innenthater in Moringen und Einbeck
sollten daher erhalten bleiben und kénnen als Best-Practice-
Beispiele fur andere Kommunen dienen. Vor allem bei der
Interkulturelle Woche handelt es sich um ein bewéhrtes
Format, das weiterhin durchgefiihrt werden sollte.

Eine zusatzliche MaBnahme stellt die Entwicklung einer
"interkulturellen Rallye*“ zum Thema Migration dar, die
sich bereits in der Vorbereitung befindet. Fur die erfolgreiche

= |ndikator

= magliche Mitwirkende

= Interkulturelle Rallye ist fertiggestellt
und wird agenutzt.

= \Werk-statt-Schule und weitere

Kooperationspartner*innen,
Gleichstellungsstelle, Beirat fiir
Menschen mit Behinderung, ggf.
Regionalmanagement.
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Fertigstellung gilt es jedoch, noch weitere Akteur*innen und
Kooperationspartnerinnen einzubinden.

Eine Zielgruppe, die im Kontext von Alltagskontakten und
Begegnungen noch gezielter betrachtet werden sollte, sind
Frauen mit Migrationshintergrund. Denn gerade bei jungen
geflichteten Frauen lasst sich hé&ufiger eine hdhere
Familienorientierung und damit eine nachteiligere Ausgangs-
lage finden.’> Wie auch schon unter dem Punkt
-Erwachsenenbildung® angesprochen wurde, wird es in
Bezug auf die Starkung der sozialen Teilhabe von Frauen
als besonders wichtig erachtet, die Manner ,mitzunehmen®.
Vor diesem Hintergrund sollen Angebote gezielt fir
Manner gemacht und in der Zeit durchgefiihrt werden, in
der Frauen z.B. einen Sprachkurs besuchen. Dies
kbnnen einerseits Angebote sein, die gezielt auf die
Aufklarung und Sensibilisierung fur Gleichstellung und
Frauenrechte abzielen. Eine weitere Idee war, Angebote fur
Méanner mit ihren Kindern zu machen. Hier besteht der
Mehrwert darin, dass die Vater-Kind Bindung gestéarkt wird
und zudem die Kinderbetreuung flr die Zeit, in der Frauen
einen Sprachkurs besuchen, sichergestellt ist.

4.4.2 GEMEINSAM IM VEREIN

In der Bedarfsanalyse hat sich gezeigt, dass Menschen mit
Migrationshintergrund im Landkreis Northeim selten Mitglied
in einem Verein oder einer Organisation sind. Um soziale
Kontakte zwischen Zugewanderten und Einheimischen zu
fordern, sollten bestehende Barrieren und Hemmschwellen
in Bezug auf die Teilnahme an Vereinsangeboten unbedingt
abgebaut werden.

Zum einen ist es wichtig, Zugange zu schaffen und Migrant*-
innen an die Vereine heranzufiuhren. Dies gilt insbesondere

LANDKREIS
NORTHEIM ¢

= Esfinden 4 Angebote pro Jahr fiir
Ménner (-Kind) statt, zwei in Anlehnung
an Kurse fiir Frauen.

= Werk-statt-Schule,
Fliichtlingssozialarbeit, Sprachkurstrager.

15 vgl. Niehues, Wenke (2021): Zu Lebenssituationen von jungen Erwachsenen mit Fluchterfahrung. Kurzanalyse

01/2021.
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far Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund, da
Vereine auBerschulische Lernorte darstellen, in denen
Sprachkenntnisse ,nebenbei“ geférdert werden koénnen.
Daher besteht eine MaBnahme darin, Vereine mittels
Kooperationen verstarkt in den schulischen Alltag
einzubinden, z.B. im Rahmen der Nachmittagsbetreuung
oder in Form von freiwilligen Angeboten zur gemeinsamen
Freizeitgestaltung an Schulen (AG’s).

Um Menschen mit Migrationshintergrund zu erreichen,
sollten dariber hinaus auch Kooperationen zwischen
Vereinen und Akteur*innen im Integrationsbereich ange-
regt werden. Denkbar ware z.B. die Einbindung bzw.
Vorstellung von Vereinen im Rahmen von (bzw. Im
Anschluss an) Sprachkurse. Uber den runden Tisch
Integration sollten Akteur*innen der Integrationsarbeit zudem
motiviert werden, sich noch starker mit den O&rtlichen
Vereinen zu vernetzen und Kooperationen zu initiieren.

Damit die Zugange zu den Vereinen dariber hinaus
verbessert werden kénnen, sollten Informationen zu
Vereinen im Landkreis Northeim Ubersichtlich, verstandlich
und flur alle 6ffentlich zugénglich sein. Eine grundlegende
Ubersicht der vorhandenen Vereine kénnte auf der noch zu
erstellenden Informationsplattorm verankert werden. Zudem
wird vorgeschlagen, Broschiren und Informations-
material zum Thema ,Vereine in Deutschland“ (Wie
funktionieren Vereine? Welchen Mehrwert bieten Vereine?)
bekannter zu machen oder ggf. selbst zu erarbeiten.

Nicht zuletzt besteht eine zentrale Voraussetzung fur die
Teilhabe von Migrant*innen in Vereinen darin, dass Vereine
offen fur Vielfalt sind. Vor diesem Hintergrund soll in Koope-
ration mit dem Kreissportbund eine Kampagne zur interkul-
turellen Offnung von Vereinen initiiert werden. Ehrenamts-
messen und Fachtage kbénnen genutzt werden, um mit
Vereinen ins Gesprach zu kommen. Zudem sollten in
diesem Zusammenhang Unterstitzungsméglichkeiten fir die

LANDKREIS
NORTHEIM ¢

= Zwischen mindestens einer Schule
und einem Verein besteht eine
dauerhafte Kooperation.

= Kreisjugendring, Kreissportbund.

= Zwischen mindestens einem
Sprachkursanbieter und einem Verein
besteht eine dauerhafte Kooperation.

= Sprachkurstrager, Kreisjugendring,
Kreissportbund.

= Eine Broschiire wurde erstellt oder
eine geeignete eingekauft und ggf.
iibersetzt. Auf der Informationsplattform
sind die Vereine tibersichtlich dargestellt
und verlinkt.

= Die beschriebene Kampagne wurde

durchgefiihrt. Pro Jahr werden zwei
Diversity-Veranstaltungen fir
Interessierte angeboten.

= Kreissportbund, Kreisjugendring,
Gleichstellungsbeauftragte, Beirat fiir
Menschen mit Behinderung,
Migrationsrat (Stadt Northeim), Werk-
statt-Schule, AWO (Freiwilligenagentur).
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interkulturelle Offnung von Vereinen (Ansprechpersonen,
Informationsmaterial, z.B. ,Selbstcheck IKO%) bereitgestellt
und Fortbildungs- bzw. Workshop-Angebote zum Thema
Diversity (in Vereinen) gemacht werden.

4.4.3 ANTIRASSISMUS- UND ANTIDISKRIMINIERUNGSARBEIT

Im Landkreis Northeim soll ein Miteinander von
einheimischen und zugewanderten Menschen entstehen,
das von Offenheit, Respekt und gegenseitiger Wert-
schatzung gepragt ist. Dies bedeutet auch, dass entschie-
den gegen Rassismus und Diskriminierung vorgegangen
wird. Um Antirassismus- und Antidiskriminierungsarbeit noch
umfassender als Querschnittsaufgabe im Landkreis Nort-
heim zu verankern und um eine Anlaufstelle zu schaffen, an
die sich Mitarbeiter*innen in Institutionen sowie Besucher-
*innen und Kund*innen von Institutionen wenden kdnnen,
wird angeregt, Ressourcen fir die Bearbeitung der
Thematik bereitzustellen. Dabei bietet es sich an, die
Themen Antidiskriminierung und Diversitdt zusammen zu
denken (s. Punkt 4.1.2).

Gerade Schulen stellen zudem wichtige Orte der Diskrimi-
nierungspravention dar. Zum einen, weil der Schulalltag
selbst nicht frei von Diskriminierungen ist. Zum anderen, weil
es hier mdglich ist, Kinder und Jugendliche schon frih tber
verschiedene Formen von Diskriminierung aufzuklaren und
eine Grundlage gegen Ausgrenzung und Benachteiligungen
zu schaffen. Aus diesem Grund sollen im Rahmen des
Programms ,Partnerschaft fir Demokratie“ Projektwochen
zum Thema , Antidiskriminierung“ an Schulen durchge-
fuhrt werden.

4.4.4 SELBSTORGANISATION UND MITSPRACHE

Ein wichtiger Aspekt von gelingender Integration ist ein
Miteinander auf Augenhdhe. Es sollten daher geeignete

LANDKREIS
NORTHEIM ¢

= Es sind Ressourcen vorhanden, um die
Thematik zu bearbeiten.

= Mindestens an einer Schule wird
einmal pro Jahr das Thema
Antidiskriminierung im Rahmen eines
Projekts angeboten, Methoden werden
erprobt und anderen Schulen zur
Verfiigung gestellt.

= Schulsozialarbeit, Dezernat 1 -
Kreisentwicklung.
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Wege gefunden werden, um Menschen mit Migrations-
hintergrund im Landkreis Northeim ein Sprachrohr zu
verschaffen. Auch das Thunen-Institut hebt in seinen
Handlungsempfehlungen zur Verbesserung der Integration-
sarbeit in landlichen Regionen die besondere Bedeutung
von Partizipation und Selbstorganisation von Migrant*innen
(z.B. in Form von Beiratsmodellen) hervor.1® Konkret sollen
daher Uber die vorhandenen Netzwerke Schlisselpersonen
und Multiplikator*innen gefunden und in ein Netzwerk
eingebunden werden, um anschlieBend einen landkreis-
weiten Migrationsrat zu grinden.

Um darlber hinaus die politische Teilhabe von Menschen
mit Migrationshintergrund gerade auch in den landlichen
Regionen zu starken, soll der Kontakt zu und die Zu-
sammenarbeit mit dem Regionalmanagement intensi-
viert werden.1”

Eine wichtige Ressource stellen zudem die Dorfmoderator*-
innen dar, die als Ansprechperson vor Ort fungieren und
.Prozesse von unten“ (Bottom-up) anstoBen (Modellprojekt
Loorf ist nicht gleich Dorf — Dorfmoderation Sudnieder-
sachsen®).

LANDKREIS
NORTHEIM ¢

= s gibt einen Kreistagsbeschluss zur
Einrichtung eines Migrationsrats und
dieser hat seine Arbeit aufgenommen.

= Migrationsrat Stadt Northeim,
Landrétin.

= Ein regelméBiger Austausch mit dem
Regionalmanagement und den Runden
Tischen Integration ist etabliert.

= Werk-statt-Schule,
Regionalmanagement.

16 vgl. Thinen-Institut fur Landliche Rdume (2021): Zukunft fir Gefliichtete in 1andlichen Regionen. Befunde und

Handlungsempfehlungen aus einem interdisziplindren Forschungsprojekt®, S. 11.

17 Auch die starkere Einbeziehung von Dorf- und Regionalentwickler*innen in Netzwerken zur Integration stellt eine
Handlungsempfehlung dar, die durch das Thiinen-Institut im Rahmen des Projekts ,Zukunft fir Gefllichtete in

landlichen Regionen® erarbeitet wurde. Vgl.: Thinen-Institut fur 1andliche Rdume (2021): Zukunft fir Gefllchtete in
landlichen Regionen. Befunde und Handlungsempfehlungen aus einem interdisziplindren Forschungsprojekt®, S. 9.
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LANDKREIS
NORTHEIM o

Gesellschaftlichen Zusammenhalt starken

Alltagskontakte &

Antidiskrimi-
nierungsarbeit

Selbstorganisation

Gemeinsam im Verein

Begegnungen

& Mitsprache

Offentlichkeitswirksame Aktionen fordern die Wahrnehmung von kultureller Vielfalt als Bereicherung.
MaBnahme 3.1 Entwicklung einer interkulturellen Rallye.

Die Manner von Frauen mit Migrationshintergrund werden gezielt angesprochen und ,mitgenommen®, um die
soziale Teilhabe von Frauen zu stérken.

Es werden Angebote gezielt fiir Manner in der Zeit gemacht, in der die Frauen z.B. einen Sprachkurs

MaBnahme 3.2 besuchen.

Migrant*innen (inshesondere Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund) kennen die Vereine und
partizipieren an den vorhandenen Angeboten.

MaBnahme 3.3 Einbindung und Vorstellung von Vereinen in Schulen, z.B. in AG's/ Nachmittagsbetreuung.

Kooperationen zwischen Vereinen und Akteur*innen im Integrationsbereich (z.B.
MaBnahme 3.4 -
Sprachkurstrager*innen) anregen.

Die Informationen zur Vereinslandschaft sind iibersichtlich, versténdlich und fiir alle zugénglich.
MaBnahme 3.5  Bekanntmachung bzw. Zusammenstellung einer Informationsbroschiire zum Thema Vereine.

Vereine sind offen fiir Migrant*innen und kennen Wege, mit Sprachbarrieren und (interkulturellen) Konflikten
umzugehen.

Durchfiihrung einer Kampagne zur interkulturellen Offnung von Vereinen und Bereitstellung von
hilfreichen Informationen fiir Vereine.

MaBnahme 3.6

Alltagsrassismus wird wahrgenommen, als solcher bezeichnet und bekampft.

Es werden Ressourcen bereitgestellt, um gegen Antidiskriminierung vorzugehen und Betroffene zu

MaBnahme 3.7
beraten.
An den Schulen im Landkreis Northeim ist ein Bewusstsein fiir das Thema geschaffen bzw. gescharft.

Durchfiihrung von Projektwochen an Schulen zum Thema Antidiskirminierung im Rahmen der

MaBnahme 3.8 Partnerschaft fiir Demokratie.

Es sind geeignete Wege gefunden, um Menschen mit Migrationshintergrund einzubeziehen, die sich
einbringen méchten.

MaBnahme 3.9 Griindung eines landkreisweiten Migrationsrates.

Die politische Teilhabe von Migrant*innen entspricht von denjenigen, die keinen Migrationshintergrund
haben.

MaBnahme 3.10 Intensivierung des Kontakts zu und Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement.
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4.5 In Ausbildung und Arbeit integrieren

Die Integration in den Arbeitsmarkt markiert einen wichtigen Schritt im Hinblick auf ein
eigenstandiges und unabhangiges Leben von zugewanderten Menschen im Landkreis
Northeim. Im Themenbereich ,In Ausbildung und Arbeit integrieren“ wurde daher
erbrtert, was getan werden kann, um die beruflichen Chancen von Menschen mit
Migrationshintergrund zu verbessern — von der Berufsschule bis zur Rente.

= |ndikator

= magliche Mitwirkende

4.5.1 AUSBILDUNG UND BERUFSSCHULE

Gerade bei Migrant*innen mit verbesserungswurdigen

Deutschkenntnissen ist oftmals eine enge Begleitung und

zusétzliche Unterstitzung in der Berufsschule notwendig,

damit eine Ausbildung erfolgreich abgeschlossen werden

kann. Manchmal kommt es vor, dass Auszubildende nicht

ausreichend von den Betrieben unterstitzt werden, wenn

Probleme in der Berufsschule auftauchen. Jedoch ist es

wichtig, dass alle Akteur*innen an einem Strang ziehen und

. K iKkati shrlei . V . = Esfinden 2 Gesprache pro Jahr mit

eine gute Kommunikation gewahrleistet ist. Vor diesem der/dem Auszubildenden,

Hintergrund sollten halbjahrlich Gesprdche zwischen Vertreter*innen des Ausbildungsbetriebs

Ausbildungsbetrieb, Auszubildenden und Berufsschule

(und je nach Bedarf weiteren Institutionen) durchgefiihrt = Schulsozialarbeit, Jobcenter und
) Agentur fiir Arbeit.

werden, um gemeinsam Probleme zu besprechen und

Lésungen zu erarbeiten.

und der Berufsschule statt.

4.5.2 ARBEITGEBER*INNEN

Wie in den Fachforen festgestellt wurde, gibt es zahlreiche
Arbeitgeber*innen, die Diversitdt weniger als Chance,
sondern vielmehr als Belastung fur ihr Unternehmen
ansehen. Haufig mangele es zudem an Toleranz gegenuber
bzw. Wertschatzung von Arbeitskraften mit Migrations-
hintergrund. Notwendig ist daher die Einleitung eines
Bewusstseinswandels, damit Arbeitgeber*innen (kulturelle)
Vielfalt schatzen und die Potenziale erkennen. Vor diesem
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Hintergrund soll das Thema Diversitat verstarkt in den
vorhandenen Netzwerken der Arbeitgeber*innen platz-
iert werden. So sollte in allen Kanélen, Runden und Foren
in denen Arbeitgeber*innen zusammenkommen (wie z.B.
dem Unternehmer*innenfrihstick), in Form von geeigneten
Angeboten wie z.B. Schulungen, Présentationen oder eines
Austauschs, Uber das Thema Diversitat gesprochen und fur
die Potenziale sensibilisiert werden werden.18

4.5.3 BERUFSBEZOGENE DEUTSCHKENNTNISSE

Wie schon héaufiger erwéahnt, besteht eine groBe Problematik
darin, dass gerade im Ila&ndlichen Raum oftmals nicht
genugend Teilnehmer*innen fur einen Sprachkurs zu-
sammenkommen und Migrant*innen meist auf Kurse in den
néachstgréBeren Stadten angewiesen sind, die aufgrund von
mangelnder Mobilitat jedoch nicht bzw. nur schwer erreicht
werden kénnen. Gerade im Beruf sind gute Deutsch-
kenntnisse jedoch von zentraler Bedeutung. Daher missen
neben den Regelangeboten weitere Wege und LO&sungen
gefunden werden, mit denen es gelingt, noch mehr
Moglichkeiten des Spracherwerbs fur Migrant*innen zu
schaffen. Nach Moglichkeit sollten hier die Ehrenamts-
koordinator*innen eingebunden und mit entsprechenden
Ressourcen versorgt werden. Zudem kann an ein bereits
existierendes Modell angeknlpft werden, bei dem Sprach-
unterricht an den Berufsbildenden Schulen | und Il in
Northeim durch Studierende des Masterstudiengangs
Interkulturelle Germanistik/Deutsch als Fremdsprache an
der Universitat Géttingen durchgefuhrt wird. Dabei handelt
es sich um eine ,Win-Win-Situation“: Auszubildende mit
Migrationshintergrund lernen Deutsch und die Studierenden

LANDKREIS
NORTHEIM ¢

= Diversity Trainer*in bietet eine
Schulung pro Netzwerk an.

= \Werk-statt-Schule, Jobcenter, Agentur
fiir Arbeit.

= \erstetigung der Finanzierung der
MaBnahme ,Sprachunterricht durch
Studierende an BBS'en” iiber den LK
(Sprachforderkonzept).

= Sprachforderkoordination,
Schulsozialarbeit.

18 Auch vom Thlnen-Institut wurde die Handlungsempfehlung erarbeitet, Integrationsarbeit in lokalen
Unternehmer*innen-Netzwerken prasent zu machen, indem z.B. Integrationsbeauftragte als regelméaBige Gaste in
Wirtschaftsnetzwerke eingebunden werden. Vgl. Thinen-Institut fir Iandliche Raume (2021): Zukunft fur Geflichtete
in landlichen Regionen. Befunde und Handlungsempfehlungen aus einem interdisziplindren Forschungsprojekt, S.

29.
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sammeln Praxiserfahrung im Unterrichten. Vor dem Hinter-
grund der guten Erfahrungen sollte das Modell verstetigt und
ggf. auf weitere Kommunen im Landkreis Northeim ausge-
weitet werden. An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass
die MaBnahme im Rahmen des Sprachférderkonzepts des
Landkreises geférdert wird. Umso wichtiger ist es, dass das
Sprachférderkonzept und die damit verbundenen Mittel
verstetigt werden.

4.5.4 GERINGQUALIFIZIERTE ARBEITSKRAFTE

Eine besondere Herausforderung im Bereich der Arbeits-
marktintegration stellt die Vermittlung von geringquali-
fizierten Arbeitskraften dar. Vor dem Hintergrund des
Arbeitskréftemangels in deutschen Unternehmen sollte das
Ziel sein, Geringqualifizierte — und hiermit sind nicht nur
Migrant*innen gemeint, sondern alle Personen mit geringer
Schulbildung und/oder fehlender Qualifikation — in den
Bereichen auszubilden, in denen es Bedarf gibt. Haufig
scheuen sich Arbeitgeber*innen jedoch davor, Personen mit
geringer oder fehlender Qualifizierung anzulernen und
gezielt zu férdern.

Als MaBnahme wurde daher die Entwicklung eines
Modellprojekts fiir ,,Mini-Ausbildungszentren® erarbeitet,
in denen in Kooperation mit arbeitskraftesuchenden
Betrieben, geringqualifizierte Personen eine Art ,Vor*
Ausbildung erhalten. Der Mehrwert flr die Arbeitgeber*innen
ware hier, dass das Anlernen der Arbeitskrafte ,outgesourct®
wird und Personen fir genau die Bereiche qualifiziert
werden, in denen auf Seiten der Firmen Bedarf besteht.
Wichtig wére jedoch, dass eine Verbindlichkeit besteht und
Arbeitgeber*innen, nachdem sie ihre spezifischen Bedarfe
geduBert haben, auch Arbeitskrafte aus dem Bewerber-
*innen-Pool der Ausbildungszentren einstellen.

Dariber hinaus sollte jedoch auch immer wieder im
kleineren Rahmen versucht werden, die Arbeitsmarkt-

LANDKREIS
NORTHEIM ¢

= Ein Konzept fiir das Projekt ,Mini-
Ausbildungszentren” wurde erstellt und
eine Finanzierung beantragt.

= Jobcenter, Agentur fiir Arbeit,
Fliichtlingsinitiativen, Fairbleib.
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chancen von Geringqualifizierten zu verbessern — so z.B.
durch Projekte- und MaBnahmen, in denen grund-
legende Kenntnisse flir bestimmte Berufsfelder ver-
mittelt werden. Als gutes Vorbild dient die (inzwischen
ausgelaufene) Teilqualifizierung im Rahmen des Integra-
tionsprojekts ,IHAFA“, in dem Geflichtete und Asyl-
bewerber*innen eine handwerkliche Ausbildung zum/zur
Maurer*in erhalten haben.

Als weitere MaBnahme wurde die Durchfuhrung von
»Matching-Veranstaltungen® erarbeitet. Diese kbnnen
idealerweise (z.B. in Form eines ,Job-Speeddatings®) im
Rahmen von Jobmessen stattfinden. Das Angebot soll dabei
unterstitzen, dass Arbeitgeber*innen und Arbeitssuchende
besser zusammenfinden und sich kennenlernen.

Zuletzt wird vorgeschlagen, gute Beispiele bzw. Vorbilder
gelungener Arbeitsmarktintegration ,in Szene zu setz-
en®, um Erfolgsgeschichten zu zeigen und Mut zu machen.

LANDKREIS
NORTHEIM ¢

= Esfinden 3 Angebote pro Jahr statt, in
denen Geringqualifizierten
berufsbezogene Kenntnisse vermittelt
werden.

= JobCenter, Agentur fiir Arbeit.

= Durchfiihrung eines Matching-
Angebots im Rahmen einer bestehenden
Jobmesse.

= Schulsozialarbeit, Jobcenter, Agentur
fur Arbeit, Fairbleib, Dezernat 1 - Kreis-
entwicklung, Dezernat 3 - Jugend und
Soziales.

= Zeitungskooperation (kostenlose
Zeitung) oder Veroffentlichung im
Internet mit Anzeigenschaltung in
Zeitung.

= Werk-statt-Schule.
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LANDKREIS
NORTHEIM o

In Ausbildung und Arbeit integrieren

Arbeitgeber* Ausbildung &
Berufsschule

Berufshezogene
Deutsch
kenntnisse

Geringqualifizierte Arbeitskrafte

Alle Akteur*innen ziehen an einem Strang, damit Ausbildungen erfolgreich abgeschlossen
werden.

Einfiihrung von Halbjahresgesprachen zwischen Ausbildungsbetrieb, Auszubildenden
MaBnahme 4.1 und Berufsschule.

Es wurde ein Bewusstseinswandel eingeleitet: Arbeitgeber*innen schatzen (kulturelle) Vielfalt
und sehen die Potenziale.

MaBnahme 4.2 Das Thema Diversitdt wird aktiv in den verschiedenen Netzwerken der
abnanme . Arbeitgeber*innen platziert.

Auch in den landlichen Strukturen finden sich geniigend Sprachkurse und/ oder

Sprachférderangebote.

MaBnahme 4.3 Sprachkurse durch Studierende an den Berufsschulen werden verstetigt und
abhanme . ausgeweitet.

Geringqualifizierte werden in den Bereichen ausgebildet, in denen es Bedarf gibt.

Einrichtung von Mini-Ausbildungszentren, in denen Arbeitssuchende (ausgehend von

MaBnahme 4.4 den Bedarfen der Betriebe, die zuvor erhoben wurden) ausgebildet werden.

Durchfiihrung von kleineren Ausbildungsprojekten zur Priifung und Vermittlung

BBl e 4 grundlegender Kenntnisse.

Mdgliche Vorbehalte auf Seiten von Arbeitgeber*innen sind abgebaut und Betriebe und
geringqualifizierte Arbeitssuchende finden (besser) zusammen.

MaBnahme 4.6 Durchfiihrung von Matching-Tagesveranstaltungen.

Auf gute Beispiele gelungener Integration in Betrieben aufmerksam machen und

MaBnahme 4.7y pilder in Szene setzen.
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Wie in der Einfihrung angemerkt, ist das vorliegende Konzept ein Arbeitspapier. Alle
interessierten Menschen und Akteur*innen im Landkreis Northeim, die sich mit dem
Thema Integration auseinandersetzen, konnten an dessen Entstehung mitwirken. Eine
groBe Zahl hat dies im Rahmen der Online-Befragungen flir die Bedarfsanalyse, des
Lenkungskreises und der vier Fachforen getan.

Alle Menschen im Landkreis Northeim, ob sie sich am Entstehungsprozess beteiligt
haben oder nicht, kbnnen und sollen die Ergebnisse flr sich und ihre Arbeit nutzbar
machen. Vor allem die Querschnittsaufgaben kénnen als wichtige Leitlinien betrachtet
werden, an denen sich Einzelpersonen und Institutionen orientieren kénnen, wenn sie
in ihrer haupt- oder ehrenamtlichen Arbeit die kiinftige Ausrichtung ihrer integrativen
Projekte planen.

Im Zuge der Planung und Umsetzung einzelner MaBnahmen werden mogliche
Mitwirkende direkt durch den Landkreis Northeim kontaktiert, kbnnen aber auch selbst
an den Landkreis herantreten und sich an konkreten MaBnahmen beteiligen.

In den kommenden Jahren gilt es regelméaBig zu prifen, ob die im Konzept enthaltenen
MaBnahmen und Projekte optimal umgesetzt werden konnten oder ob an einzelnen
Stellen nachgebessert werden muss. Hier kommt dem Lenkungskreis eine zentrale
Rolle zu, da er auf Nachhaltigkeit angelegt ist und die sukzessive Umsetzung der
MaBnahmen und Projekte begleiten soll. Die Koordinierungsstelle Migration und
Teilhabe stellt zudem eine wichtige Schnittstelle zwischen Verwaltung, Ehrenamt und
den lokalen Institutionen und Organisationen dar. Die ndheren Informationen und der
aktuelle Stand der konkreten MaBnahmen kdnnen bei der Koordinierungsstelle
Migration und Teilhabe erfragt werden.

Wie bereits an verschiedenen Stellen beschrieben wurde, konnten nicht sédmtliche der
zahlreichen in der Bedarfsanalyse benannten Herausforderungen direkt im ersten
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Integrationskonzept des Landkreises Northeim behandelt werden. Es handelt sich
jedoch um ein ,lebendiges Konzept®, das auf Fortschreibung angelegt ist. Daher bietet
es sich an, insbesondere die Themenbereiche ,Nachbarschaft® und ,Ehrenamt® im
Rahmen der Fortschreibung noch einmal gezielt in den Blick zu nehmen. Zudem ist es
durchaus méglich, dass sich im Verlauf der Jahre veranderte Herausforderungen fur
die Integrationsarbeit im Landkreis Northeim ergeben, fir die entsprechend neue
MaBnahmen und Anséatze entwickelt werden mussen.

Mit Ruckblick auf die Beteiligung von zahlreichen Akteur*innen, dem Einbezug
unterschiedlicher Sichtweisen und den fruchtbaren Diskussionen im Rahmen der
Konzepterstellung kann schon jetzt gesagt werden, dass auch der weitere Prozess von
Partizipation gepréagt sein soll. Nur auf diese Weise kann bestméglich eingeschéatzt
werden, was getan werden muss, um gute Voraussetzungen fur die Integration von
Zugewanderten zu schaffen und das Zusammenleben im Landkreis Northeim zu
gestalten.

Denn: Integration ist eine gemeinsame Aufgabe und alle Menschen im Landkreis
Northeim sind gefragt, daran mitzuwirken.



51 | Integrationskonzept fur den Landkreis Northeim LANDKREIS
NORTHEIM ¢

Bundeszentrale fur politische Bildung (2020): Bevolkerung nach Altersgruppen und
Geschlecht (online abrufbar unter: https://www.bpb.de/nachschlagen/zahlen-und-
fakten/soziale-situation-in-deutschland/61538/altersgruppen).

Landesamt fiir Statistik Niedersachsen (2021): Auslanderstatistik.

Landkreis Northeim (2017): Konzept zur umfassenden Betreuung gefliichteter
Menschen im Landkreis Northeim.

Landkreis Northeim (2019): Konzept zur Verbesserung der Sprachkompetenz von
Migrantinnen und Migranten im Landkreis Northeim.

Niehues, Wenke (2021): Zu Lebenssituationen von jungen Erwachsenen mit
Fluchterfahrung. Kurzanalyse 01/2021, NlUrnberg: Bundesamt fir Migration und
Flichtlinge (online abrufbar unter: https://www.bamf.de/SharedDocs/Anlagen/DE/
Forschung/Kurzanalysen/kurzanalyse1-2021-iab-bamf-soep-befragung-junge-
erwachsene.pdf? _blob=publicationFile&v=10).

Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (2021): Auslanderarbeitslosenquoten. Kreise,
Agentur- und Geschéftsstellenbezirke Juni 2021, Tabellen, Northeim.Statistische Amter
des Bundes und der Lander, Deutschland, 2021.

Statistische Amter des Bundes und der Lander; Kommunale Bildungsdatenbank
(online abrufbar unter: www.bildungsmonitoring.de).

Thunen-Institut fiir landliche Raume (2021): Zukunft fir Geflichtete in landlichen
Regionen. Befunde und Handlungsempfehlungen aus einem interdisziplindren
Forschungsprojekt* (online abrufbar unter: https://www.gefluechtete-in-laendlichen-

raeumen.de/infothek/publikationen/).
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